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АННОТАЦИЯ:  
Целью исследования является выявление особенностей формирования социокультурных свя-
зей между городом и университетами в современных условиях и выработка направлений со-
вершенствования социокультурной среды университетского города. В настоящее время проис-
ходит переосмысление традиционных функций городов. Характер происходящих изменений 
свидетельствует о возрастании взаимосвязи между экономическим, социальным и культур-
ным развитием городов и процессов, происходящих в высшем образовании В качестве методов 
исследования используются приемы сравнительно-аналитического анализа. На основе сис-
темного обзора выявлены признаки университетского города (на примере г. Томска). Установ-
лено, что университетский город может быть представлен как конгломерат академических, 
технологических, культурных, научных и инновационных особенностей. Зафиксировано каче-
ственно новое состояние городской культуры в связи с появлением университетов. Анализи-
руется роль университетских музеев, инициатив вузов, которые содействуют социально-
экономическому и культурному развитию города. Представлены направления совершенство-
вания социокультурной среды университетского города. Научная новизна заключается в вы-
явлении признаков университетского города и в разработке перспективных направлений раз-
вития социокультурной среды университетского города. 
Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ и Фонда «Дом наук о человеке» 
Франции в рамках научного проекта №18-510-22001. 
 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: университетский город, социокультурная среда, управление, развитие, 
культурный капитал, связь «город-университет», кампус, культурная активность, городской 
туризм. 
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В условиях глобализации мировой 
экономики обостряется конкуренция за 
обладание человеческими ресурсами в 
университетских городах. Культурный 
капитал для университетских городов 
не менее значим, чем экономическое 
богатство, что подчеркивает актуаль-
ность исследования. 

Значительный вклад в изучение ка-
тегории «университетский город» вне-
сли С. П. Башкиров, А. В. Богомолов, 
Я. Ю. Васильев, Т. В. Гагнидзе, Т. В. Гудзь, 
О. В. Колесова, Р. В. Оплаканская, 
А. В. Севостьянов, Ф. К. Табакаев, 
Е. О. Фрейдин [1-6]. Однако социокуль-
турные связи университетов и города в 
новых экономических условиях нужда-
ются в более систематическом рассмот-
рении, что является концептуальной 
научной проблемой исследования. 

В настоящее время происходит пере-
осмысление традиционных функций 
городов. Как отмечают Г. Е. Зборовский 
и П. А. Амбарова, характер происходя-
щих изменений говорит о возрастании 
зависимости экономических, социаль-
ных и культурных тенденций жизни го-
родов от процессов, происходящих в 
высшем образовании [7]. В развитых 
странах взаимодействие университетов 
и экономики города непрерывно воз-

растает за счёт синергетического эф-
фекта от усиления взаимосвязанности и 
взаимозависимости развития. Следует 
отметить, что кроме традиционных 
можно выделить следующие современ-
ные функции вузов относительно горо-
да: градообразующая, градоразвиваю-
щая и градосохраняющая функции.  

Ярким примером университетского 
города можно назвать г. Томск, объяв-
ленный студенческой столицей России 
и являющийся культурно-образователь-
ным центром Сибири. Представим ос-
новные признаки современного уни-
верситетского города (таблица 1). 

Таким образом, университетский го-
род может быть представлен как конг-
ломерат академических, технологиче-
ских, культурных, научных и инноваци-
онных особенностей.  

Остановимся на социокультурной со-
ставляющей университетского города и 
изучим взаимодействие «город-универ-
ситет» в рассматриваемом контексте. 
Культурная составляющая г. Томска со-
стоит из множества муниципальных и 
ведомственных музеев (таблица 2), а 
также музеев при вузах и школах. В го-
роде действует несколько художествен-
ных галерей и выставочных залов.  
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Таблица 1 
Характерные признаки современного университетского города 

Признак Описание (на примере г. Томска) 

Кампус (система кампу-

сов) 

Создание кампусной среды и необходимых объектов инфраструктуры 

Ведущая роль научно-

образовательного ком-

плекса в экономике го-

рода 

В научно-образовательном комплексе Томской области работает и учится более 

15 % экономически активного населения региона. Совокупный бюджет организа-

ций научно-образовательного комплекса составляет более 25 млрд. руб. [8] 

Высокий интеллекту-

альный капитал  

Томская область обладает уникальным человеческим капиталом – занимает 1 

место в России по концентрации научных сотрудников высшей квалификации [8] 

Высокая инновационная 

активность и благопри-

ятные условия для раз-

вития предприниматель-

ства 

Технико-внедренческие зоны, сеть бизнес-инкубаторов, офисы коммерциализа-

ции, фонд развития предпринимательства, маркетинговые, учебно-деловые и 

консультационные центры, агентство по привлечению инвестиций, обществен-

ные объединения предпринимателей, венчурные фонды 

Мощная университет-

ская библиотека 

Научная библиотека Томского государственного университета (ТГУ) – одна из 

крупнейших университетских библиотек России. В структуру библиотеки входит 

Региональный центр по работе с книжными памятниками Томской области 

Университетские музеи Университетские музеи открыты для жителей города. Карты музеев представлена 

на соответствующих сайтах вузов  

Ботанический сад Сибирский ботанический сад ТГУ – крупное ботаническое научно-

исследовательское учреждение, включающее 9 лабораторий 

Значительный историко-

культурный и туристи-

ческий потенциал 

На территории региона насчитывается свыше 770 памятников истории и культу-

ры. Самыми уникальными в туристском плане считаются памятники деревянной 

архитектуры 

Культура спорта и здо-

рового образа жизни 

Развитие новых спортивных объектов. Проведение международных спортивных 

соревнований 

Уважительное отноше-

ние к ученым и извест-

ным выпускникам 

Улицы, мероприятия, корпуса носят названия известных людей, связанных с уни-

верситетом 

Сильный бренд города 

(неофициальное назва-

ние «Сибирские Афи-

ны») 

 

Зарегистрирован товарный знак «студенческая столица России». Международные 

рейтинги указывают на узнаваемость города в мировом пространстве. Город из-

вестен значительными общественными событиями (конгрессами, фестивалями, 

конференциями, форумами) 

Развитая инфраструкту-

ра  

Удобная городская транспортная система, аэропорт международного класса. Раз-

витая досуговая инфраструктура 

 

Таблица 2 
Число учреждений культуры и искусства в г. Томске, ед. [9] 

Показатели 2010 2017 

Число учреждений культуры и искусства: 73 73 

массовых библиотек 32 31 

кинотеатров 4 6 

музеев 8 8 

театров 5 8 

музыкальных, художественных, хореографических школ и школ искусств 10 8 

клубных учреждений 14 12 

 

Бюджетные учреждения города в 
сфере культуры испытывают конкурен-
цию со стороны коммерческих органи-
заций развлекательной направленности 
и томских вузов, проявляющих все 
большую культурную активность. 

Более подробно остановимся на спе-
цифике ряда университетских музеев г. 

Томска, существенно отличающихся на 
фоне других музеев. Музеи не только 
выполняют традиционные функции, но 
и являются механизмом конструирова-
ния и поддержания имиджа универси-
тетского города [10]. Университетские 
музеи по своему местоположению свя-
заны со своими университетами, терри-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%BE%D0%BC%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
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тория которых служит не только науч-
ному сообществу – студентам и сотруд-
никам, но и всему населению города и 
региона, приобретая, таким образом, 
значение, как многоуровневого учебно-
го пространства, так и общественного 
центра, где происходит взаимодействие 
различных сфер культурной жизни. В 
таком контексте университетский му-
зей становится уникальным по своей 
многофункциональности. 

Национальный исследовательский 
Томский государственный университет 
(НИ ТГУ). Сибирский университет был 
учрежден в Томске в 1878 г. После от-
крытия, состоявшегося в 1888 г.,  Том-
ский университет в своем составе имел 
несколько кафедр, кабинетов, лабора-
торий и музеев: археологический, зоо-
логический, сравнительной анатомии, 
минералогический, ботанический сад с 
оранжереями и теплицами и создавался, 
по существу, как мощный научно-
образовательный комплекс [11]. Уни-
кальные коллекции, памятники при-
родного и культурного наследия сохра-
нились и до нашего времени.  В 2015 г. 
был сформирован Экскурсионно-
просветительский Центр музеев НИ 
ТГУ, популярность которого со време-
нем только возрастает (таблица 3). 

Национальный исследовательский 
Томский политехнический университет 
(НИ ТПУ). В 2015 г. музеи ТПУ были 
объединены в Комплекс музеев ТПУ 
(КМ). В состав КМ входят Музей исто-
рии ТПУ, Мемориальный кабинет ака-
демиков В. А. Обручева, М. А. Усова, Ми-
нералогический, Палеонтологический 
музеи, Музей физики. Фонды КМ насчи-
тывают около 50 тысяч единиц хране-
ния. Кроме студентов гостями МК были 
премьер-министр РФ Д.А. Медведев, 
Президент РФ В.В. Путин, министры и 
послы ряда государств. 

Томский государственный архитек-
турно-строительный университет (ТГА-
СУ). На территории ТГАСУ работает му-
зей, ключевыми направлениями дея-

тельности которого является изучение 
и трансляция традиций и современных 
достижений университета. Главная дос-
топримечательность музея ТГАСУ – 
План-панорама Томска первой четверти 
ХХ в., разработанная профессором 
Ю. П. Нагорновым. Это уникальное про-
изведение, которое не имеет аналогов в 
отечественной и мировой практике.  

Кроме этого, на базе ТГАСУ проходит 
Международная конференция «Сибир-
ское купечество: истоки, деятельность, 
наследие», где обсуждаются актуальные 
вопросы, связанные с сохранением 
культурного наследия города. Проведе-
ние подобного рода конференций по-
зволяет привлечь внимание общест-
венности к данной проблеме.  

Работа по сохранению исторического 
и культурного наследия Томска ведется 
как государственными, так и общест-
венными организациями. В качестве 
лучшей практики можно отметить том-
ский опыт передачи старинных домов 
частным инвесторам. С 2016 г. в Томске 
реализуется проект «Дом за рубль». По 
условиям программы, после проведения 
капитального ремонта стоимость годо-
вой аренды для инвесторов будет со-
ставлять 1 рубль в год. Срок аренды – 49 
лет. 

Поддержание и развитие культуры – 
стратегически важное направление, ко-
торое позволит улучшить экономиче-
ское положение университетского го-
рода. Реализация государственной про-
граммы «Развитие культуры и туризма 
в Томской области на 2015-2020 гг.» по-
казывает определенные результаты: за 
последние годы улучшилось состояние 
системы библиотечного, музейного, 
культурно-досугового и театрально-
зрелищного обслуживания, в деятель-
ность учреждений культуры активно 
внедряются информационно-коммуни-
кационные технологии, расширились 
формы и методы работы с аудиторией 
[13]. 

 

http://wiki.tpu.ru/wiki/%D0%9E%D0%B1%D1%80%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%B2_%D0%92%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80_%D0%90%D1%84%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
http://wiki.tpu.ru/wiki/%D0%A3%D1%81%D0%BE%D0%B2_%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D0%B8%D0%BB_%D0%90%D0%BD%D1%82%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
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Таблица 3 
Посещаемость музеев ТГУ за сентябрь 2018 г. [12] 

Музеи ТГУ Число посещений, чел. 

Музей археологии и этнографии Сибири  552 

Палеонтологический музей  588 

Зоологический музей  998 

Минералогический музей 552 

Экскурсионно-просветительский Центр музеев НИ ТГУ 552 

Научная библиотека  14 

Музей книги 196 

Музей истории физики  19 

Музей истории ТГУ  483 

Гербарий  12 

Музей юридического института  0 

Сибирский ботанический сад  13 

Результат  3979 

 

Стоит отметить, что развитие куль-
турной составляющей города положи-
тельно влияет на развитие образова-
тельного, делового и событийного ту-
ризма. Всё же остается множество не-
решенных вопросов. Например, пробле-
мы развития сферы туризма в Томской 
области заключаются в неразвитой ин-
фраструктуре, слабой сети внутриобла-
стных автомобильных дорог, упадке 
инфраструктуры речного транспорта, 
периферийном расположении области. 

Культурная составляющая пронизы-
вает все сферы развития университет-
ского города, в том числе и культурную 
политику в сфере управления [14,15]. 
Рынок новых управленческих услуг в 
сфере проектирования развития уни-
верситетских городов (проектирование 
кампусов с развитой инфраструктурой, 
общественных пространств, внедрение 
экотехнологий в городскую инфра-
структуру) в России еще только форми-
руется. Появляются и новые практики 
управления городом в сфере урбани-
стики (репутационный менеджмент, 
медиатехнологии, имиджмейкинг, со-
циально-ответственный девелопмент, 
проект по оценке качества городской 
среды КБ «Стрелка», живые лаборато-
рии). 

Возрастает потребность в специали-
стах с широким образованием и высо-
кой культурой, способных заниматься 
управлением крупных городских проек-
тов. Очень многое зависит от городских 

властей, от их открытости передовым 
идеям, от готовности откликнуться на 
запросы студенческой молодежи, жите-
лей разных поколений. Подводя итоги 
исследования, мы убедились в том, что 
университетский город – это сфера 
столкновения разнообразных факторов 
и интересов, где ключевой тон дина-
мичным трансформационным качест-
венным изменениям задают универси-
теты. В целях формирования благопри-
ятной социокультурной среды универ-
ситетского города необходимо следую-
щее. 

Сформировать креативную среду для 
инновационного развития и формиро-
вания ценностей инновационной куль-
туры в соответствии с новыми вызова-
ми экономики.  

В силу различной ведомственной ра-
зобщенности объектов социокультур-
ной сферы и недостатка должного вни-
мания к данной сфере необходимо ко-
ординационное согласование целей 
системы образования и целей хозяйст-
вующих субъектов, органов власти. 
Следует дополнить ключевые стратеги-
ческие документы развития г. Томска 
соответствующим разделом, включаю-
щим положения о ключевой роли обра-
зовательных организаций в развитии 
города и учитывающим синергетиче-
ские эффекты от взаимодействия «уни-
верситет-город». 

Обеспечить взаимосвязанность про-
граммы «Развитие культуры и туризма 
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в Томской области» с технологиями 
брендинга университетского города. 
Одними из перспективных направлений 
могут стать такие виды городского ту-
ризма, как событийный и образова-
тельный, основанные на мощной ин-
теллектуальной основе биографии уче-
ных, связанных с университетским го-
родом. Следует рассмотреть варианты 
установки QR-кодов для изучения исто-
рии и архитектуры старинных домов 
города. Создание культурных брендов и 
продвижение бренда университетского 
города будет способствовать увеличе-
нию конкурентных преимуществ горо-
да, повышению академической мобиль-
ности.  
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ABSTRACT:  
The aim of the research is to identify the specific features of socio-cultural relations development be-
tween the city and universities in modern conditions and to elaborate improvement trends of the so-
cio-cultural environment of a university city. The traditional urban functions are currently being re-
considered. The nature of changes indicates increasing interrelations of economic and socio- cultural 
development of cities and transformations in higher education. Comparative analysis has been used as 
a research method. Based on the system review the signs of a university city (exemplified by Tomsk) 
are revealed. It has been found that the university city can be represented as a conglomerate of aca-
demic, technological, cultural, scientific and innovation features. A completely new level of urban cul-
ture has been registered in connection with the emergence of universities. The role of university mu-
seums, incentives of universities contributing to the socio-economic and cultural development of the 
city is analyzed. The socio-cultural environment improvement trends of the university city are fea-
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