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АННОТАЦИЯ:  
Актуальность исследования обусловлена тем фактом, что создание городского креативного 
пространства позволяет улучшить состояние городской социальной среды, сделать город бо-
лее привлекательным для жителей и потенциальных инвесторов, при чем включая резидентов 
и нерезидентов территории. При этом, развитие креативного пространства должно быть за-
креплено в стратегии социально-экономического развития, которая представляет собой слож-
ный институциональный процесс. При проведении исследования использованы следующие 
методы: анализ, моделирование, сравнение, обобщение, планирование, проектирование; на-
блюдение, анализ документов, экспертное интервью, математическая и графическая обработ-
ка результатов. Практическая значимость данного проекта заключается в разработке и вне-
дрении конкретного социокультурно продукта, что позволяет расширить ассортимент предла-
гаемых услуг, как бюджетному учреждению, так и представителям малого бизнеса. Проектное 
обоснование данного продукта может быть полезно другим учреждениям культуры для про-
ведения подобных событий на их базе с целью привлечения новых посетителей и расширения 
спектра проводимых мероприятий. Научная новизна исследования предполагает выстраива-
ние взаимосвязи стратегического планирования и проектов, реализуемых на территории му-
ниципального образования, в институциональном пространстве современного города, что по-
вышает качество стратегического планирования на муниципальном уровне. 
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ектный анализ, управление рисками проекта, управление стоимостью, оценка стратегических 
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Наблюдаемые повсеместно процессы 

замедления экономической активности 
особенно заметны на уровне муници-
пальных образований, которые в силу 
действующих ограничений норматив-
но-правового, финансового характера 
наиболее подвержены негативному 
влиянию турбулентной внешней среды. 
Невнимание к экономическим процес-
сам, развитию производства и особен-
ностям организации труда на террито-
рии муниципального образования спо-
собствует усугублению сложной ситуа-
ции. Необходимо отметить, что, пытаясь 
поддерживать и направляя бюджетные 
ресурсы в социальную сферу, органы 
местного самоуправления не решают 
базовых проблем. Тем более, что неко-
торые направления социальной сферы 
могут функционально развиваться, не 
требуя от муниципальных властей 
серьезных вложений. 

Истоки современного городского 
развития лежат в плоскости эффектив-
ного развития экономических и соци-
альных факторов, особенности соотно-
шения и динамика развития которых 
являются движущей силой, характери-
зующей особенности становления го-
родской идентичности, определяющей 
развитие социальных, культурных, по-
литический явлений.  

Можно сказать, что локализованные в 
городской черте производственные 
комплексы и связанные с ними социаль-
ные объекты являются важными город-
скими формами, в которых кристалли-
зуются эффекты городской идентично-
сти. При этом все аспекты кристаллиза-
ции проходят через процесс взаимодей-
ствия различных социальных групп, ко-
торые постоянно формируют и изменя-
ют друг друга. Городская территория 
проникает в различные сферы город-
ской жизни, тем не менее, функция про-
изводства, столетиями создававшая го-
родскую среду, сегодня уходит в про-
шлое, превращая современные города в 
сервисные, финансовые, торговые сис-
темы, ускоряя ритм жизни, разобщая на-

селение. Города как крупные сосредото-
чения людей, каждый из которых, сам по 
себя, является многогранной личностью, 
вынуждены  взаимодействовать между 
собой, являются источником бесконеч-
ных, но всегда исторически и географи-
чески конкретных, форм творчества и 
социально-экономических изменений.  

Именно соотношение производствен-
ных особенностей и специфических 
профессиональных характеристик жите-
лей муниципального образования опре-
деляет важность формирования конку-
рентных преимуществ конкретного го-
рода, их появление и возможности влия-
ния на его развитие, место обществен-
ной деятельности в указанном процессе. 
Выявление конкурентных преимуществ 
дает городам возможности для творче-
ства, позволяет вновь сформировать 
креативное ядро городских жителей.   

Особо можно выделить два момента. 
Во-первых, города дополняют друг дру-
га, совершая обмен специализирован-
ными продуктами; но, во-вторых, мест-
ные сообщества отстаивают свои инте-
ресы в условиях ограниченных ресурсов. 
Каждый город как совокупность соци-
альных сообществ имеет прямой инте-
рес в новом притоке инвестиций в рас-
ширение внешних рынков для своей 
продукции, и в привлечении гостей из 
внешней среды. Этот интерес существу-
ет именно потому, что увеличение отда-
чи, эффектов и конкурентные преиму-
щества, которые получает городское со-
общество в целом, способствуют при-
влечению инвесторов и жителей в отли-
чие от других городов. При этом внеш-
ние субъекты, по определению, воспри-
имчивы к внутренним проблемам тер-
ритории, причем как в деловой, так и в 
социальной сфере. Привлечение нерези-
дентов на территорию, обладающих для 
нее определенной ценностью, должно 
идти в двух важных направлениях: со-
вершенствование производственной 
сферы, для развития бизнеса и социаль-
ной сферы, для комфортности прожива-
ния.  
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Органы местного самоуправления и 
подведомственные им учреждения 
должны оказывать положительный эф-
фект и способствовать активному взаи-
модействию индивидов внутри город-
ского сообщества, усиливая творчество 
городских жителей. Подобная активная 
позиция органов местного самоуправ-
ления способствует усилению и локали-
зации городских сообществ, повышая их 
творческий потенциал и осуществляя 
стратегическую координацию, что в 
итоге способствует усилению конку-
рентного преимущества.  

В парадигме новой экономики наи-
более значимыми сферами для разви-
тия территорий и внедрения инноваций 
становятся высокотехнологичные от-
расли промышленности, деловые и фи-
нансовые услуги, средства массовой 
информации и культурно-досуговые 
центры. Для эффективной реализации 
выделенных направлений необходима 
качественная стратегия социально-
экономического развития, учитываю-
щая не только стратегические направ-
ления, но и предполагающая реализа-
цию конкретных проектов.  

На сегодняшний день в муниципаль-
ном образовании «Каменск-Уральский 
городской округ» идет разработка стра-
тегии социально-экономического раз-
вития. В данном процессе активное уча-
стие принимает городское сообщество, 
формируя наиболее значимые направ-
ления для развития города.  

Предыдущий стратегический доку-
мент был принят в 2008 году и имеет 
очень низкое качество. В документе нет 
упорядоченных стратегических направ-
лений, отсутствует прогноз и стратеги-
ческий выбор приоритетных направле-
ний. Очень малое внимание уделено 
элементам создания комфортной го-
родской среды и формирования креа-
тивного класса, однако именно эти на-
правления должны являться приори-
тетными, по мнению экспертов и жите-
лей города.  

Важным содержательным элементом 
любого стратегического документа 
должна стать проектная составляющая 
как фактор, повышающий результатив-
ность стратегического плана. Объек-
тивно, стратегия как документ долго-
срочного социально-экономического 
развития сложно контролируема на 
протяжении установленного временно-
го интервала, поэтому в стратегии 
должны быть предусмотрены програм-
мы и проекты, обеспечивающие посту-
пательное достижение поставленных 
стратегических целей. 

В предыдущей редакции стратегии 
социально-экономического развития 
муниципального образования «Ка-
менск-Уральский городской округ» от-
сутствуют программная и проектная 
части. Однако направления деятельно-
сти муниципальной администрации, 
мероприятия, проводимые на террито-
рии, создание Центра развития туризма, 
активное привлечение инвесторов, ту-
ристов и создание для них насыщенного 
и интересного контента предполагают, 
что в актуализируемой стратегии соци-
ально-экономического развития до 
2030 года появятся интересные и зна-
чимые для города проекты. 

Важным направлением развития го-
рода является создание комфортной го-
родской среды, важным элементом ко-
торой служат проекты интерактивной 
праздничной деятельности. Обращение 
к творчеству, направленному на инте-
рактивное коммуникационное взаимо-
действие, – объективный и закономер-
ный процесс, как никогда важный сего-
дня в силу его объединяющей и аккуму-
лирующей силы, способной обеспечить 
сохранение народа как нации, особенно 
это важно для воспитания детей, для их 
развития. 

Интерактивное коммуникационное 
взаимодействие способствует сохране-
нию системы праздничных традиций, 
обеспечивает перспективность и сохра-
нение преемственности, укрепление 
культурной связи поколений, поддержа-
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ние единства социально-культурного 
пространства, ясности статуса празд-
ничной культуры. 

Использование потенциала интерак-
тивного коммуникационного взаимо-
действия в правильном русле стимули-
рует развитие творческого потенциала 
детей, они начинают видеть мир в новых 
красках. 

Фундаментальной основой заявлен-
ной темы явились  тесты  Р. Флориды [1]. 
Вопросы  развития территории и марке-
тинга территории авторитетно пред-
ставлены  в работах И. К. Панкрухина, 
Е. Г. Анимицы [2]. Уральские ученые 
Л. Н. Боронина и З. В. Сенук уже много 
лет занимаются развитием и популяри-
зацией применения технологии проект-
ного управления [3]. Такие авторы, как 
Г. А. Аванесова, Я. П. Белоусов, А. В. Бенифанд, 
И. Н. Пронина, Н. А. Хренов, в своих тру-
дах рассматривают различные виды дет-
ских программ и затрагивают важные 
аспекты их подготовки и проведения. 
Всестороннее и комплексное изучение 
неотъемлемости зрелищного представ-
ления, каковым является шоу-
программа, было выполнено 
О. Я. Белоусовым и Р. Г. Бенифандом, ко-
торые выявили непосредственную связь 
между праздничными мероприятиями, с 
одной стороны, и с другой – «разнород-
ным комплексом искусств», «различны-
ми типами и видами театрального пред-
ставления, синтезом музыки, танца, те-
атра, цирка, спорта, «балагана и митин-
га». При этом в празднике усматривался 
новый вид «творческого выявления ис-
кусства» [4-5]. 

Так, по Я. П. Белоусову, «праздничное 
интерактивное шоу – это:  

1) торжественное обновление жизни;  
2) коммуникация и регуляция (удов-

летворение потребности в общении и 
снятии социальных барьеров);  

3) компенсация (снятие напряжения и 
восстановление физических и психиче-
ских сил);  

4) средство эмоциональной разрядки 
(эмоционально-психологическая функ-
ция);  

5) средство воспитания;  
6) целостная интеграция предыдущих 

функций» [4]. Д. Кублицкий и С. Чуркин 
акцентируют внимание на том, что ис-
кусство фризлайтинга должно соответ-
ствовать современному искусству, а для 
его организации и проведения шоу-
программ для детей необходимо исполь-
зовать современные технологии, к кото-
рым относятся не только сценическое 
оборудование и интерактивные техно-
логии, но и технологии для привлечения 
аудитории. Эта же проблематика отчас-
ти освещена в разнообразных сетевых 
ресурсах. Однако функция шоу-программ 
как эффективных маркетинговых 
средств для развития муниципальных 
учреждений культуры, нуждается в бо-
лее подробном рассмотрении.  

Сама по себе разработка и реализация  
новой шоу-программы есть не что иное, 
как социокультурный проект. Проект – 
это деятельность по достижению нового 
результата в рамках установленного 
времени с учетом определенных ресур-
сов. Включающая описание конкретной 
ситуации, которая должна быть улучше-
на, и конкретных методов по ее улучше-
нию [3, 6]. Управление проектом – пла-
нирование, организация и контроль 
трудовых, финансовых и материально-
технических ресурсов проекта, направ-
ленных на эффективное достижение це-
лей проекта. Актуальность проектной 
деятельности определяется её универ-
сальной формой, наличием четко вы-
строенной структуры. Использование 
принципов проектного управления по-
зволяет эффективно решать поставлен-
ные задачи и повышает надёжность ус-
пешного достижения обозначенных це-
лей.  

Сценарий праздничной шоу-прог-
раммы, реализующей потенциал инте-
рактивного взаимодействия организа-
торов и участвующих жителей и соци-
альных групп, должен быть построен на 
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разноплановом действии – программном 
и импровизированном, предполагающем 
творческое самовыражение каждого уча-
стника в разнообразных ролях и поло-
жениях. 

Значимость и событийность реализа-
ции праздничной шоу-программы опре-
деляются достаточно простыми общими 
признаками, как: 

 абсолютная добровольность уча-
стия и согласие во всех принимаемых 
обязательных и условных правилах до-
суговой деятельности той или иной шоу-
программы; 

 необходимость каждому участнику 
иметь пространство для творческих вы-
ходов своей индивидуальности в любом 
действе; 

 коммуникативный характер, отра-
жающий все стороны демократии сво-
бод. 

Грамотно составленный сценарий 
шоу-программы важен не менее, чем 
правильный выбор помещения.  

Исходя из вышеперечисленного, шоу-
программа – это многомесячный труд 
его организаторов. 

Предлагаемый авторами проект для 
включения в стратегию социально-
экономического развития города Ка-
менск-Уральского предполагает инте-
рактивное обучение в рамках шоу-
программы с использованием техники 
фризлайта, которое позволит обучаю-
щимся самостоятельно управлять про-
цессом освоения знаний и опыта, приоб-
ретения компетенций, а задача, которую 
решает посредством этого педагог – уве-
личить эффективность обучения. Рабо-
чее название проекта – «Светография». В 
городе Каменск-Уральский пока еще нет 
учреждений, где бы развивали у детей 
мастерство и навыки фризлайта. В сис-
теме дополнительного образования де-
тей такая работа будет осуществляться 
впервые. В масштабе города подобных 
программ и проектов пока еще не суще-
ствует. Интерактивная площадка будет 
многофункциональной и вариативной. 
Интеллектуальные продукты проектной 

работы учащихся могут использоваться 
в разных сферах образовательной и 
культурной деятельности. 

В качестве приоритетных целевых 
групп выделены:  

 школьники; 
 творческие коллективы любой на-

правленности; 
 дети и подростки, заинтересован-

ные фотоискусством, 
 взрослые и родители, стремящиеся 

воспитать гармонично развитых детей, 
 все любители искусства и художе-

ственного творчества, включая фриз-
лайт. 

Цель проекта заключается в создании 
на базе дома культуры «Современник» 
интерактивной культурно-образова-
тельной площадки по фризлайту, осуще-
ствляющей силами учащихся творческо-
аналитическую проектную и дискусси-
онную работу. 

Цель проекта соотносится с миссией 
дома культуры «Современник». В рамках 
проекта создаются условия для самореа-
лизации обучающегося в социуме, это 
одна из важнейших идей программы 
развития детей, живущих и действую-
щих в социокультурной среде. 

Результатом проекта будет выступать 
организация культурно-образова-
тельной интерактивной площадки, объ-
единяющей детей и взрослых, прожи-
вающих на территории муниципального 
образования. В качестве продукта про-
екта предполагается: организация инте-
рактивной шоу-программы, ее апроба-
ция, проведение благотворительных 
программ, организация выставок твор-
ческих работ, привлечение СМИ, публи-
кация статей на официальных порталах 
города и социальных сетях. Яркий и ин-
тересный контент привлечет внимание 
жителей и туристов.  

В проекте в качестве команды пред-
полагается задействовать менеджера 
проекта, который будет выполнять все 
организационные функции, IT-
специалиста и двух аниматоров. Каждый 
привлеченный специалист обладает не-
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обходимыми навыками в своей области 
и владеет достаточным уровнем знаний, 
необходимым для реализации проекта. 

Реализация комплекса мероприятий 
планируется на базе ДК «Современник» 
и будет представлять интерактивную 
шоу-программу на основе световой жи-
вописи «Светография». Для успешной 
реализации был разработан бюджет 
комплекса мероприятия и проведена 
оценка стоимости каждой отдельно взя-
той части. Комплекс мероприятий, 
включающий в себя 16 позиций, с разра-
ботанной концепцией, с затратами на 
реализацию, с полным контентом оце-
нивается в 109 854 рублей. 

Далее, рассмотрены графики расходов 
и доходов. График денежного потока по-
казывает, как соотносились доходы и 
расходы между собой, и какой совокуп-
ный эффект они оказывают на финансо-
вое состояние проекта, где доходы – 
прибыль проекта по итогам проведения 
шоу-программ, расход – оплата работы 
аниматора и фотографа и сломанные ин-
струменты. 

Разработка любого проекта предпола-
гает повышенное внимание к рискам, 
которые должны быть выявлены, опи-
саны и оценены с позиции вероятности 
наступления и предполагаемого ущерба 
для проекта.  

Наиболее существенным риском в 
данном проекте является его непосеще-
ние жителями города, что могло бы го-
ворить о его неактуальности. Предпола-
гается стратегия уклонения от данного 
риска путем своевременного информи-
рования потенциальных участников и 
заинтересованных лиц,  постоянного 
анализа активности – количества посе-
щений страниц в сети Интернет, на ко-
торых размещалась информация. Для 
своевременного информирования жите-
лей о проекте предполагается размеще-
ния афиш и баннеров во всех объектах 
социальной инфраструктуры, а также в 
торговых центрах и иных местах скоп-
ления горожан. Также создана информа-
ционная группа в социальной сети 

«Вконтакте», где с определенной перио-
дичностью уже происходит информиро-
вание аудитории, публикуется инфор-
мация о предстоящем мероприятии.  

За время открытия и дальнейшего 
проведения мероприятия существовал 
риск того, что оборудование, специально 
изготовленное IT-специалистом для ме-
роприятий, будет повреждено. Этого 
удалось избежать путем проведения ин-
структажа перед каждой шоу-
программой.   

Также был риск повреждения камеры, 
задействованной в мероприятии. Для 
минимизации данного риска была скор-
ректирована концепция ее размещения – 
штатив был размещен таким образом, 
чтобы гости занимали места максималь-
но далеко от него. Также для его сохран-
ности на протяжении всего мероприятия 
рядом с ней располагался IT-специалист, 
который и следил за порядком.  

Избежание финансовых рисков воз-
можно путем четкого планирования не-
обходимых ресурсов для организации и 
реализации проекта, предполагающего 
своевременное заключение договоров со 
спонсорами и партнерами.  

В 2018 году организаторами, специа-
листами в сфере реализации интерак-
тивных шоу-программ в Каменске-
Уральском был запущен пилотный про-
ект «Светография», при поддержке 
Управления культуры Администрации 
муниципального образования и руково-
дства ДК «Современник».  

В рамках пилотного проекта была 
осуществлена следующая деятельность 
для реализации мероприятия: 1) подго-
товлено необходимое оборудование; 
2) написана и согласована авторская 
программа; 3) оформлена необходимая 
документация; 4) состоялась презента-
ция видеоматериалов для экспонирова-
ния (рекламная акция); 5) прошла вы-
ставка фотографий с предыдущих меро-
приятий. 

Целью данного проекта было созда-
ние (организация) и продвижение новой 
интерактивной шоу-программы на осно-
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ве световой живописи «Светография» на 
базе ДК «Современник», состоявшей из 
комплекса мероприятий.  

Для пилотного проекта было выбрано 
благотворительное направление. Фести-
валь «Светография» привлек детей и 
взрослых идеей сбора средств в помощь 
приюту для животных. Жители города 
проявили активную гражданскую пози-
цию. Полный сбор средств составил 5 
950 рублей (31 участник по 150 рублей 
каждый), а также 1300 рублей из них 
пожертвовали добровольцы. Кроме фи-
нансовой поддержки было собрано бо-
лее 30 килограмм корма. 

В дальнейшем предполагается разви-
вать сотрудничество с городскими двор-
цами культуры, что будет способство-
вать созданию уникальной шоу-
программы в городе Каменск-Уральский, 
и продолжит традиции инновационного 
движения внешкольной деятельности, 
подразумевая рождение своеобразного 
направления творчества художествен-
ной культуры города.  

Проект задуман как программа, ин-
тегрирующая два вектора деятельности, 
один из которых – фотография, другой – 
современное искусство.  

Создание нового направления дея-
тельности маленьких горожан продол-
жает традиции инновационного движе-
ния учреждений культуры города как 
многогранных образовательных цен-
тров, объединяющих вокруг культуры 
разные созидательные группы людей. 

Результатом взаимодействия со СМИ 
стали следующие показатели: 

Обложка газеты «Каменский рабочий» 
17.12.2017 года. 

Так же афиша и пресс-релиз-
приглашение были размещены на сле-
дующих Интернет-ресурсах:  

 официальный сайт и группа ДК Со-
временник:  www.sovremennik-dk.ru и 
vk.com/id391927633; 

 сайт и в группа городского Выста-
вочного зала: vk.com/kamenskgallery и v-
zal.ru; 

 сайт Социально-культурного цен-
тра:  skc66.ru; 

 городской портал KU.LIFE.RU: 
ku.life/news; 

 городской портал КУ66: 
www.ku66.ru. 

За текущий период была создана 
группа в социальной сети «Вконтакте»: 
vk.com/mv_cg. 

Статистика посещаемости группы за 
время проведения проекта составила: от 
24 до 50 посетителей в день (ноябрь). 
При этом, в среднем каждый посетитель 
просматривал группу не по одному разу, 
что говорит об интересе к информации, 
выложенной в группе. На сайте же коли-
чество посещений повысилось в разы – с 
20456 до 20795 за неделю. 

Если проанализировать в целом ход 
реализации проекта и его результаты, то 
можно сделать вывод: удалось выпол-
нить все поставленные задачи, а следо-
вательно, проект можно считать успеш-
но реализованным.  

Дальнейшие действия будут направ-
лены на достижение главной развлека-
тельной цели всего проекта – актуали-
зировать творческий потенциал, пере-
водя школьников и дошкольников из 
позиции созерцателей в позицию ду-
мающих и рефлексирующих творцов 
культурной страницы своей малой ро-
дины.  

Проект планируется проводить на ре-
гулярной основе. В 2018-2019 годах ин-
терактивная шоу-программа «Свето-
пись» будет привлекать новых участни-
ков. Сейчас идет работа над составлени-
ем новой авторской программы проект-
ного плана по теме «Светопись знамени-
тостей», где детям будет предложена 
определенная задача – попробовать себя 
в роли светописца, рисуя (репродукти-
руя) работы известных художников, но 
не на холсте, а в пространстве. 

 Таким образом, достигнутые резуль-
таты совпадают с намеченными резуль-
татами, проект может быть полезен для 
других учреждений культуры при реа-
лизации похожих программ. 
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The relevance of the research stems from the fact that the well- developed urban creative space can 
improve the urban social environment and make the city more attractive to residents and potential 
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parison, generalization, planning, design; observation, document analysis, expert interviews, mathe-
matical and graphical processing of results. The practical significance of this project is in the develop-
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