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Предметом исследования является стратегия формирования инновационого кластера как драйвера экономи-
ческого регионального и муниципального развития на примере г. Тампере (Финляндия). Целью является анализ 
организационно-управленческих подходов к реализации стратегических инициатив органов государственной вла-
сти, бизнеса и ведущих стейкхолдеров в сфере кластерной инициативы.

Методология. Методологическую основу работы составили концепции ведущих отечественных и зарубеж-
ных экономистов, реализующих неоклассический и институциональные подходы к анализу экономики иннова-
ций и регионального развития.

Результаты. Выявлено, что стратегические приоритеты государственной экономической политики должны 
быть сосредоточены в сфере передовых инновационных технологий, диверсификации экономики и кооперации 
бизнеса на основе интеллектуальных технологий. Государственная задача состоит в организации сотрудничества 
и партнерства между университетами и промышленность в сфере НИОКР, что доказывает сотрудничество уни-
верситетов Тампере и финского, мирового бизнеса. Финская практика доказывает, что интеллектуальные исследо-
вания и система образования являются базой инновационной экономики, обладают передовыми знаниями и навы-
ками стимулирующими привлечение инвестиций.

Выводы. Созданные в Финляндии условия способствуют устойчивому росту национальной экономики, 
повышению ее конкурентоспособности. Институциональные условия стимулирования инноваций являются 
стимулирующими факторами национального благополучия, в отличие от природно-ресурсных факторов. Биз-
нес-инкубатор «New Factory» расположенный в Тампере является победителем в конкурсе «Европейские инно-
вации», ведущим европейским стартап-акселератором и лабораторией по созданию демо-проектов. Много-
гранная диверсифицированная деятельность по стимулированию инноваций, высокий уровень образования 
и сотрудничество бизнеса с ВУЗами способствовали росту конкурентоспособности региона. Сформировав-
шейся инновационный кластер Тампере это 60000 занятых, 17,9 млрд. евро годового оборота, при общей чис-
ленности региона Тампере 499 тыс. жителей создано 31 000 мест для ведения бизнеса. Доля региона состав-
ляет 15 % национального бюджета.

Ключевые слова: региональная экономика, экономическая политика, кластер, интеллектуальный кластер, про-
мышленный кластер.
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The subject of the study is the strategy of forming an intellectual cluster as a driver of economic regional and munic-
ipal development, using the example of Tampere (Finland). The goal is to analyze the organizational and managerial 
approaches to the implementation of strategic initiatives of public authorities, businesses and leading stakeholders in the 
cluster initiative.

Methodology. The methodological basis of the work was made up of the concepts of leading domestic and foreign 
economists implementing neoclassical and institutional approaches to analyzing the economy of innovation and regional 
development.

Results. It was revealed that today strategic priorities of the state economic policy should be concentrated in the 
sphere of advanced innovative technologies, diversification of the economy and cooperation of business on the basis of 
intellectual technologies. The state task is to organize cooperation and partnership between universities and the industry 
in the field of R & D, which proves the cooperation of the universities of Tampere and the Finnish, world business. The 
Finnish practice proves that intellectual research and the education system are the basis of an innovative economy, have 
advanced knowledge and skills that stimulate the attraction of investments.

Conclusions. The conditions created in Finland contribute to the sustainable growth of the national economy and 
increase its competitiveness. Institutional conditions for stimulating innovation are stimulating factors of national well-
being, in contrast to natural resource factors. The business-incubator “New Factory” located in Tampere is the winner 
in the competition “European Innovations”, the leading European start-up accelerator and the laboratory for creating 
demo projects. Multifaceted diversified activity to stimulate innovation, high level of education and cooperation of busi-
ness with universities promoted the growth of the region’s competitiveness. The Tampere Innovation Cluster formed is 
60,000 employees, 17.9 billion euros of annual turnover, with the total number of the Tampere region 499 thousand peo-
ple created 31,000 places to do business. The region accounts for 15 % of the national budget.

Key words: regional economy, economic policy, cluster, intellectual cluster, industrial cluster.

Процессы широкомасштабного дерегулирования, в том числе на ведущем для финской экономики, рынке 
телекоммуникаций позволили информационно-телекоммуникационному кластеру Финляндии воспользо-
ваться преимуществами того, чтобы стать мировыми лидерами в научно-инновационных и образователь-
ных стандартах. Анализ тенденций экономического развития Финляндии позволяет отметить, что последние 
10 лет отмечались достаточно устойчивыми тенденциями развития, активности промышленных кластеров.

Гибкость финской экономики и ее адаптивность 
к внешним и внутренним вызовам способна вывести 
на новую траекторию экономического развития, опра-
виться от экономических проблем, которые нанесли 
определенный удар по ее международной репутации 
в октябре 2015 года, когда рейтинговое агентство «S & 
P» понизило свой экономический прогноз от статуса 
AAA до AA +, на основе оценки показателей сокра-
щения экспорта, старения населения и сокращении 
рабочей силы. Вследствие, того что доминирующая 
корпорация «Nokia» в 2014 году реализовала сделку 
по продаже бизнеса «Microsoft», экономика Финлян-
дии подвергается большему воздействию глобальных 

тенденций экономики, чем любая другая страна евро-
зоны, к падению спроса со стороны России, ввиду 
санкций ЕС.

Показатели повышения конкурентоспособно-
сти экономики Финляндии ежегодно подтверждаются 
в ведущих международных рейтингах. Так Междуна-
родный институт управления в своем «Ежегоднике по 
конкурентоспособности в области развития (IMD)», 
ставит на второе место Финляндию по уровню конку-
рентоспособности экономики в мире после США [11].

Показателем макроэкономической стабильно-
сти Финляндии является ее наивысший рейтинг ААА 
по оценкам мировых рейтинговых агентств «Fitch 
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Ratings», «Moody`s и Standard & Poor`s», например 
Финляндия в глобальных рейтингах занимает пер-
вое место в позициях: здравоохранение и началь-
ное образование, высшее образования и подготовка, 
доступность ученых и инженеров, права собственно-
сти и защита прав интеллектуальной собственности, 
защита интересов миноритарных акционеров; второе 
место инновации, качество образовательной системы, 
степень подготовки персонала [11].

Правительство Финляндии сосредоточило уси-
лия в формировании благоприятной деловой среды 
для бизнеса, обеспечению успешного взаимодействие 
частного и государственного секторов IT-индустрии.

Майкл Портер, крупнейший специалист в обла-
сти конкурентоспособности и методолог международ-
ного индекса конкурентоспособности отмечает, что для 
повышения конкурентоспособными, национальный 
бизнес должен перейти от конкуренции основанной 
на сравнительных преимуществах (низкой стоимости 
рабочей силы или природных ресурсов) на конкурен-
ции связанной с инновациями, уникальными продук-
тами и услугами [8]. М. Портер был одним из первых 
экономистов что подчеркивал, что кластеры являются 
ключевыми агентами национального экономического 
развития, его отраслевыми драйверами [18]. В Фин-
ляндии кластерная политика экономического разви-
тия видится идеальным соответствием стратегических 
задач и инструментом диверсификации от экономики 
лесной и металлургической промышленности к новым 
высокотехнологичным отраслям IT-индустрии.

Методы исследования

В 2012 году валовые расходы Финляндии на 
НИОКР составили 3,6 % ВВП что ставит Финляндию 
наравне со странами имеющими аналогичный высо-
кий международный уровень по сравнению с другими 
странами с развитой экономикой, такими как Япония 
(3,3 % расходов на НИОК от ВВП) и США (2,8 %). Эко-
номика Финляндии преодолела спад и кризис 2009–
2010 гг.

Совет по исследованиям и инновациям Финлян-
дии является ответственным органом государствен-
ного управления для решения задач в области стра-
тегического развития ИТ-индустрии, в принятых 
«Руководящих принципах исследований и иннова-
ционной политики на 2011–2015 годы» расставлены 
соответствующие стратегические приоритеты госу-
дарственной политики, а именно: a) определение 
приоритетности ресурсов в соответствующих обла-
стях (например, содействие научным исследованиям 
и патентным заявкам); б) создание благоприятной 
инновационной среды путем модернизации иссле-
довательских инфраструктур и улучшения качества 
образовательной среды и исследований в универси-
тетской среде; с) укрепление человеческого капитала 
путем проектирования профессиональной карьеры 
для научный сотрудников, исследователей и привле-
чения иностранных студентов и экспертов. Совет 
по исследованиям и инновациям Финляндии вме-
сте с Правительством Финляндии поставил перед 

Рис. 1. Темпы роста 
ВВП Финляндии, % 
Источник – CIA World 
Factbook
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собой целью увеличить расходы на НИОКР до 4 % 
от ВВП Финляндии к 2020 году в качестве дополни-
тельной меры укрепления инновационного потенци-
ала страны [10].

В Финляндии правительство приняло за основу 
кластерный подход к объединению усилий региональ-
ных властей в области НИОКР в единую сеть инно-
ваций, стимулируя региональные сообщества путем 
налаживания сотрудничества между университетами, 
научно-исследовательскими институтами и бизнесом. 
Нельзя не отметить две важных инициативы Прави-
тельства Финляндии по развитию IT-индустрии и сти-
мулированию региональной конкурентоспособности – 
это единый Центр экспертизы и активно действующая 
программа, направленная на муниципальный уровень 
экономики, «Программа инновационных городов» 
(INKA) [4].

В рамках принятой программы «ИНКА», финан-
сируется совместно правительством Финляндии 
и региональными властями, были определены пять 
приоритетных национальных тем: био-экономика, 
кибербезопасность, инновационные разработки горо-
дов и промышленный рециклинг, здравоохране-
ние и устойчивые энергетические решения. Нельзя 
не отметить усилия органов власти по поощрению 
участия частного сектора бизнеса в стимулирова-
ние инвестиционных вложений бизнеса Финляндии 
в IT-индустрию, его усилия оцениваются в 69 % вало-
вых расходов на НИОКР Финляндии в 2012 году.

Основой методологии кластерного подхода явля-
ется стимулирование создания цепочки добавлен-
ной стоимости, когда кластеры являются основными 
стратегическими целями развития промышленно-
сти и технологий. Эффективно функционирующие 
сети в кластерах являются естественными резуль-
татами рационального поведения самоинтегрирую-
щихся фирм, производителей сырья, поставщиков 
комплектующих и работодателей, исследователь-
ских фирм и проектно-инновационных лабораторий 
[5, 7]. Межотраслевая торговля и плотность связей 
в кластере показывает, как эффективно используются 
в процессе факторы производства, насколько глубоко 
каждая отрасль связана с другими секторами финской 
промышленности.

Экономика Финляндия всегда отличалась актив-
ность во внедрении передовых технологий в инду-
стриальный сектор экономики, развитию промыш-
ленного сектора экономики, который традиционно 
является особенностью национальных экономик мно-
гих передовых экономик мира. Финский производ-
ственный сектор по-прежнему является двигателем 
роста национального ВВП, поскольку его способность 
активизировать рост за счет экспортных рынков, спо-
собствует росту доходности ряда секторов экономики, 

способствует обновлению структуры производствен-
ных секторов и создания индустрии технологических 
инноваций [7].

Именно эта кластерная инновационная стратегия 
позволила Финляндии достичь передовых показателей 
в международной конкурентоспособности, и кластер, 
который больше всего выиграл в этой глобальной кон-
куренции – информационно-коммуникационный кла-
стер. В 2000-е года кластер в основном сосредоточен 
вокруг корпорации «Nokia», которая в 2001 состав-
лял 2,8 % ВВП Финляндии и 47 % всех инноваций 
и НИОКР частного сектора [1, p. 2].

Доля информационно-телекоммуникационного 
кластера в ВВП Финляндии выросла с 4 до 10 про-
центов в 1990-х гг., в 2000-е годы финская экономика 
смогла создать условия для привлечения крупных 
технологический компаний и стимулировать послед-
них к активной научно-исследовательской деятель-
ности. В частности, «Ericsson» создала центр иссле-
дований и разработок в 2012 году, ориентируясь на 
перспективное развитие мобильных сетей, «Fujitsu» 
через свое совместное предприятие «Nokia Nice-
Business Solutions», которое специализируется на раз-
работке мобильных приложений. Крупнейшая компа-
ния в мире «Intel» имеет подразделения по разработке 
и разработке продуктов в городах Эспоо и Тампере, 
«IBM» создала собственный инновационный инку-
батор в 2011 году; «Huawei» последовали поданному 
примеру корпораций и в 2012 году вложила инвести-
ций в размере 70 миллионов евро для создания центра, 
ориентированного на разработку программного обес-
печения для смартфонов, планшетов и мультимедий-
ных устройств [9].

В среднем, экономическая оценка фин-
ской ИТ-индустрии оценивается в 9,5 млрд. долл. 
США; в данном секторе финской экономике занято 
55 000 человек и ИТ-индустрия демонстрирует посто-
янную способность достаточно гибко адаптироваться 
к новым технологиям, облачные технологии и про-
граммное обеспечение, контентные приложения.

Нельзя не отметить усилия региональных и муни-
ципальных властей Финляндии по поддержке традици-
онно устойчивых торгово-экономических связей с Рос-
сией, росту приграничного сотрудничества.

Основными направлениями научных исследо-
ваний в Финляндии являются лесная промышлен-
ность, металлургическая промышленность и инду-
стрия информационно-коммуникационных технологий 
(ИКТ).

Другие области исследований включают:
•	 биотехнология;
•	 продукты питания и сельское хозяйство;
•	 нанотехнологии;
•	 материалы и новые технологии производства.
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Регионы, такие как Тампере, находятся в цен-
тре этого процесса, движения к более инновационной 
экономике, ориентированной на прикладные навыки 
и передовые технологии. Значительное количество 
иностранных инвесторов и партнеров, таких как «Intel» 
и «Quaicomm» активно инвестируют в экономику Там-
пере, местные высоко-технологичные компании, так 
например компании по дата-менеджменту «M-Files» 
и «Jolla» в 2015 году привлекли 1 млн.долл. инвести-
ций США, способствуя активному росту информаци-
онно-телекоммуникационному кластера, привлекая 
внимание бизнеса в данный сектор экономики [10].

Бизнес-инкубатор «New Factory» расположенный 
в Тампере является победителем в конкурсе «Европей-
ские инновации», ведущим европейским стартап-аксе-
лератором и лабораторией по созданию демо-проектов. 
Многогранная диверсифицированная деятельность по 
стимулированию инноваций, высокий уровень образо-
вания и сотрудничество бизнеса с ВУЗами способство-
вали росту конкурентоспособности региона. В рамках 
данного бизнес-инкубатора функционируют 3 крупней-
шие инновационные платформы на которой студенты 
различных ВУЗов различных профилей занимаются 
разработкой продуктов и услуг вместе с компаниями 
и организациями государственного сектора. Так на 
платформе «Demola» зарегистрировано 1500 студен-
тов и более 250 проектов, на платформе «Protomo» 
сообществе для стартап-компаний объединились более 
1000 молодых специалистов работающих над совмест-
ными проектами, и с 2009 годы последних было вве-
дено более 215.

Специализированный бизнес в области созда-
ния игр для мобильных телефонов, такой как «Jukka 
Kortesniemi», является жизненно важным ресурсом 
для муниципального экономического развития. Напри-
мер, в Университете Тампере, в рамках направления 
подготовки в области IT-технологий и интернета, изу-
чают в рамках магистерских программ индустрия 
мобильных игр, их социальный смысл и качества про-
цесса. А в Университете прикладных наук Тампере 
обучаются более 10 000 студентов, из них 3600 специ-
алистов по техническим направлениям в сфере маши-
ностроения и организации производства, интеллек-
туальных технологий, автоматизации производства, 
технологий в области энергетики и охраны окружа-
ющей среды. В Технологическом университете Там-
пере работают исследовательские группы в сфере 
систем устойчивого производства и сети, интегриро-
ванных продуктов и разработки процессов производ-
ства, инноваций и исследований технологий, передачи 
энергии и трибологии.

В 2016 году финская индустрия разработки мобиль-
ных игр установила рекордный оборот в 2,5 милли-
арда евро. Годовые темпы роста оборота составляли 

4 % с 2015 по 2016 год. Количество занятых в индус-
трии мобильных игр, неуклонно растет, и у компаний 
есть положительные ожидания от прогноза экономиче-
ской конъюнктуры. Новые игровые технологии и плат-
формы увеличивают темпы роста. Около 20 % занятых 
в секторе индустрии мобильных игр являются ино-
странцами [10].

В Технологическом университете Тампере ведутся 
совместные проекты в области программного и аппа-
ратного обеспечения. Муниципальная экономика зна-
чительно выигрывает от результатов комплексного 
технологического развития. Затраты на инновации 
и передовые технологии финских компаний, универ-
ситетов и государства составили в 2013 году более 
6,6 млрд евро. После показателей Израиля, это самые 
высокие затраты из стран ОЭСР в процентах к ВВП, 
так в г.Тампере доля расходов на инновации и научные 
разработки составляет 7 % ВВП. Открытые иннова-
ционные платформы являются ключевым инструмен-
том в развитии концепции смарт-сити. Некоторые из 
открытых инновационных платформ в Тампере рабо-
тают уже в течение длительного времени, в то время 
как некоторые из них находятся в стадии пуска.

Формируемый кластер интеллектуальных техно-
логий – это формирование производственного сектора 
сосредоточенного на активном вовлечение в процесс 
интеллектуальных машин – машин и машинных систем, 
добавленная стоимость которых обеспечена информа-
ционными технологиями, электроникой, программным 
обеспечением и коммуникациями. Кластер интеллекту-
альных технологий Тампере стремится отвечать пер-
спективным требованиям в отраслях машиностроения 
путем развития технологий, бизнес-моделей, иннова-
ционной среды, конкурентоспособности и эффектив-
ности. Официальный кластер ФРГ в области машино-
строения «OstWestFalenLippe Machinenbau», выбрал 
кластер интеллектуальных технологий Тампере в каче-
стве своего первого международного партнера (рис. 2).

В регионе Тампере сосредоточено большое количе-
ство компаний, специализирующихся на предоставле-
нии систем и продуктов для интеллектуальных техно-
логий. Сотрудничая с ведущими на рынке компаниями, 
субподрядчиками специализирующимися на специаль-
ных услугах в области интеллектуальных технологий: 
гидравлика и электроника, технологическое проекти-
рование, программное обеспечение, силовая передача.

Перечислим ведущие предприятия на рынке реги-
она и муниципалитета Тампере (табл. 1).

Тампере и другие финские регионы также все 
больше сосредотачиваются на стимулировании ин-
дустрии промышленных программных приложений, 
интеллектуальных разработках. Местная технологи-
ческая индустрия достигает экономической оценки 
в 9 миллиардов долларов США в год и насчитывает 



10

Теоретические основы развития муниципальной 
экономики и местного самоуправления

Большаков C. Н.

занятых 34 000 человек в почти 3000 компаниях. Круп-
ная компания в сфере логистики «Cargotec», пере-
несла центр технологий в сфере моделирования портов 
в Тампере, подчеркивая, что сочетание опыта, навы-
ков в области производства и ИКТ, а также активность 
местной исследовательской среды создают уникальные 
условия для развития бизнеса [10,9].

Программа новой экономической политики города 
Тампере на перспективу 2017–2021 была представлена ​​
на международных выставках «MindTrek» и «Smart 
City Event». Муниципальная программа «Smart-сити 
Тампере» объединяет усилия бизнеса, университе-
тов, общественных организаций, граждан и городских 
властей. Развитие электронного управления и техно-
логий цифровизации стало возможным путем выявле-
ния каждого конкретного гражданина в его повседнев-
ной жизни и преобразовать усилия городских властей 
в программу сотрудничества для решения возмож-
ных проблем. Сам город имеет несколько функцио-
нальных ролей в данной концепции муниципального 
города. В дополнении к традиционной роли местного 
самоуправления городское пространство выступает 
в качестве полигона инноваций, который интегрирует 
усилия всех заинтересованных сторон в оптимизации 

городского пространства, включая поиск новых реше-
ний в планировании городского развития. В то же 
время муниципальные органы власти разрабаты-
вают свои собственные способы решения обществен-
ных задач в муниципальном сообществе, разрабаты-
вая экспериментальные и устойчивые направления 
развития. Ключевой целью smart-программы Там-
пере является твердая убежденность, что интеллек-
туальные инвестиции используются для расширения 
городского пространства и способствуют экономи-
ческому росту последнего. Важнейшие задачи smart-
программы Тампере в сфере smart-здравоохранение, 
smart-образование и ноу-хау, smart-индустриальные 
технологии, smart-интеллектуальные здания и smart-
инфраструктура, smart-мобильность электронное госу-
дарственное управление.

Выводы

В заключении нельзя не отметить, что Тампере 
занимает центральное место в развитии мобильных 
технологий «Nokia» благодаря участию исследований 
и образовательной среды, сложившейся в местных 

Рис. 2. Контур кластера интеллектуальных технологий г. Тампере (составлено автором)

Университеты и колледжи 
Тампере: НИОКР, качественное 

образование, рабочая сила 
владеющая ноу-хау

Интеллектуальные машины 
и производство: лидеры 

на рынке 

Инновации и их приложение, 
ИКТ и мобильный сектор, прочие 

кластеры

Поставщики услуг и систем, субподрядчики

Гидравлика и электроника, разработка и технологическое 
проектирование, контроль и программное обеспечение, разработка 

продукта, тестирование и моделирование, Энергия и силовая передача.

Производство и монтаж

Инновации и связь

Новая фабрика, DEMOLA, PROTOMO, KONELA, 
Suuntaamo: современные информационные платформы

FIMA,FIMECC,HERMIA: государственная 
и международная координация кластера
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университетах. Управляющая компания «Hermia New 
Factory», расположенная в Тампере, является важной 
частью локальной технологической сети, предоставляя 
базу для начинающих и студенческих проектов и инно-
ваций, аккумулируя исследовательский ресурс для ком-
паний, нуждающихся в инновационных партнерах.

Международный опыт показывает, что не суще-
ствует единых правил, по которым можно выстроить 
эффективную стратегию развития регионов. Здесь все 
зависит от внутренних факторов и внешних условий: 
для одного региона подходит монопрофильная модель, 
для другого нужно искать диверсифицированные под-
ходы. С финансовой точки зрения, это очевидным 
образом снижает экономические и социальные риски. 
К тому же все отрасли живут разными циклами, и для 
того, чтобы экономика была стабильной, необходима 
диверсификация, вопрос – какая. Многое зависит от 
региональных и муниципальных органов власти.

Фаза структурной перестройки экономики, во 
многих странах уже завершается, интересна тем, что 

старые источники роста не работают, а новые еще не 
сформировались. Экономика проходит через десяти-
летнюю или пятнадцатилетнюю депрессию, в ходе 
которой совершается отток капитала из устаревших 
производств в производства нового технологического 
уклада.

Страны, которые отстают и ждут, пока из-за рубежа 
не придут новые технологии, вынуждены довольство-
ваться политикой догоняющего развития, тратя при-
родную ренту на оплату интеллектуальной ренты, 
которая формируется у стран-лидеров. Поэтому про-
стой в фазе структурной перестройки чреват очень 
серьезным отставанием в дальнейшем.

Если говорить о политике устойчивого роста, то 
сегодня уже видны контуры нового технологического 
уклада. Пройдет еще 3–4 года, и технологическая рево-
люция в экономике приведет к появлению совершенно 
другой структуры спроса, приведет к необходимости 
поиска новых драйверов экономического роста, пере-
ход к инновационным кластерам в экономике.

Таблица 1. Ведущие предприятия, представленные на рынке и работающие в регионе Тампере (Финляндия). 2016 г.

Наименование Описание Доля мирового 
рынка, %

AGCO POWER
Крупнейший в мире производитель дизель-генераторных установок 
и дизельных насосных станций. Компания поставляет 50 % дизельных дви-
гателей для крупнейшего в мире производителя с/х техники AGCO

50

AVANT TECNO Ведущий производитель малых и средних многофункциональных погрузчи-
ков, доля на рынке мини-погрузчиков – 40 % 40

BRONTO SCYLIFT Лидирующая в мире компания по выпуску гидроподъемников предназначен-
ных для пожаротушения и спасения людей – 60 % 60

CARGOTEC
Лидирующая с мире компания в области решений для обработки грузов на 
земле и море. Доля на рынке погрузочного оборудования для контейнеров – 
более 50 %

50

FASTEMS
Крупнейший в мире поставщик систем автоматизации для машинострои-
тельной промышленности. Доля на рынке многоуровневых гибких произ-
водственных систем – 70 %

50

GLASTON Ведущая компания в области разработки технологий обработки стекла. Доля 
на рынке безосколочного стекла – 40 % 40

JOHN DEERE
Ведущая компания по разработке, производству, распределению лесоза-
готовительного оборудования. Доля на рынке оборудования для лесозаго-
товки – 30 %

30

METSO 
AUTOMATION

Лидер на рынке решений для автоматизации целлюлозно-бумажной про-
мышленности, доля на мировом рынке 15 % 15

METSO MINING AND 
CONSTRUCTION

Ведущий поставщик технологий и услуг для горнодобывающей промыш-
ленности и строительства, доля на рынке мобильных дробильных устано-
вок – 15 %

15

SANDVIK
Предлагает широкий спектр оборудования для ведения открытых и под-
земных горных работ, геологической разведки, транспортировки горной 
массы – 35 %

35
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