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Цель. Адаптировать трехмерную схему матричного подхода Абеля к управлению финансовыми ресурсами 
муниципального образования. 

Методы. Методологической основой данного исследования выступает метод структурного, статистиче-
ского анализа и графический метод. Кроме того, исследование базировалось на таких методах научного познания 
как метод группировки, а также диагностического анализа.

Результаты. Проведя исследование адаптирования трехмерной схемы матричного подхода Абеля к управ-
лению финансово-инвестиционными ресурсами муниципальных образований, можно сделать следующие выво-
ды. 

1.	Применение трехмерной схемы матричного подхода Абеля в развитие муниципального образования по-
зволяет более наглядно определить основные проблемы, характерные для управления территории. 

2.	Разбивка на зоны эффективности финансово-инвестиционного управления муниципальными образова-
ниями является наиболее простой моделью, что говорит о возможности ее использовании на практике.

3.	Корреляционно-регрессионный анализ позволяет дополнить и привести к конечной цели всю методику 
оценки финансово-инвестиционного управления муниципальным образованием по трехмерной схеме матрично-
го подхода Абеля. 

Научная новизна. Научная новизна заключается в том, что данный метод трехмерной схемы матричного 
подхода впервые применен для управления муниципальным образованием. 
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В настоящее время методы управления финан-
сово-инвестиционными ресурсами приобретают все 
большее распространение. Все это требует необходи-
мости внедрения новых подходов в сферу управле-
ния их деятельностью, разработки и использования 
автоматизированных систем управления различного 
класса и назначения. Одним из таких методов являет-
ся адаптация трехмерной схемы матричного подхода 
Абеля к управлению финансово-инвестиционными 
ресурсами. 

Адаптацией модели Абеля к различным финан-
сово-математическим и маркетинговым системам за-
нимались такие ученые как Бурнашев К.Г., определяя 
многомерный подход к оценке энергоэффективности 
[1], Гончарова О.Н., моделируя микроконвекции в 
бесконечном полюсе [2], Кузьмин А.М., Высоковская 
Е.А., при формировании методов менеджмента каче-
ства [3], Семенов Э.И., проводя оценку обобщенного 
интегрального уравнения [5], Япарова А.В., анализи-
рую космологическую инфляцию [6]. Однако, ни один 
из авторов не занимался адаптации модели Абеля к 
развитию муниципальных образований. Тем самым, 
целью нашего исследования является применение 
трехмерной схемы матричного подхода Абеля к управ-
лению финансово-инвестиционными ресурсами муни-
ципальных образований.

Первоначально трехмерная схема Абеля рассма-
тривалась как матричная система, показывающая воз-
можность диверсификации бизнеса при конкретных 
условиях, на основе изменения трех основных элемен-
тов: покупателей, товаров и технологий. Однако, на 
протяжении последних лет многие ученые пытаются 
преобразовать данную схему под потребности муни-
ципальных образований, регионов, государства. Так, в 

2012 году ученые Кембриджского университета про-
вели эксперимент, в котором трехмерная схема Абеля, 
преобразованная по принципу диверсификации шер-
стяной промышленности, определили эффективные 
производства и убыточные, требующие модернизации. 
Главными критериями матрицы стали такие компо-
ненты как: прибыльность, устаревание производства и 
экологичность. Тем самым, к началу 2013 года темпы 
экономического роста шерстяной промышленности 
Великобритании увеличились с 0,3% до 4,6% в год. 
При этом на рынке из 57 остались 24 шерстяные ком-
пании, 8 были реструктуризированы и переквалифи-
цированы на работу в хлопчатобумажной отрасли, 4 
для обеспечения формой рабочих нефтяных компаний 
[7].

Кроме того, можно отметить удачный пример, 
проводимый в США в 2008 году, когда во время кри-
зиса руководство небольшой деревни Каллом (штат 
Иллинойс) при помощи трехмерной схемы Абеля рас-
считало необходимую долю вливания финансовых 
ресурсов в основные отрасли экономики, тем самым, 
добившись одного из самого высокого экономического 
роста в стране за 2008 – 2011 годы [8]. 

Итак, применим трехмерную схему матричного 
подхода Абеля для управления финансово-инвести-
ционными ресурсами муниципальных образований 
Орловской области. В качестве основных измерений 
выбираем показатели финансового и инвестиционного 
потенциала, а также показатель развития территории. 

Финансовый потенциал формируется за счет 
накопленных и привлеченных средств, включая в себя 
такие частные индикаторы, как бюджетный и налого-
вый потенциал, финансовый потенциал населения и 
предприятий, потенциал финансово-кредитной систе-

Purpose. To adapt a three-dimensional diagram of the Abel matrix approach in the financial management of the 
municipality.

Methods. The methodological basis of this research is the method of structural, statistical analysis and graphical 
method. In addition, the study was based on such methods of scientific knowledge as a method of grouping, as well as 
diagnostic analysis.

Results. After some investigation to adapt three-dimensional circuit Abel matrix approach to the management of 
financial and investment resources municipalities authors can draw the following conclusions.

1. The use of three-dimensional circuit Abel matrix approach in the development of the municipality allows more 
clearly identify the main problems specific to the control area.

2. Breakdown zone efficiency of financial and investment management municipalities is the simplest model that 
suggests the possibility of using it in practice.

3. Correlation and regression analysis allows us to complement and lead to the ultimate goal of the whole meth-
odology to assess the financial and investment management of municipal education in the three-dimensional pattern Abel 
matrix approach.

Scientific novelty. Scientific novelty lies in the fact that this method of three-dimensional circuit matrix approach 
first used to manage a community.

Key words: Abel matrix approach, financial strength, investment potential, indicator of development of the terri-
tory, correlation and regression analysis.
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мы, потенциал внешних заимствований. В качестве 
итоговой оценки финансовой составляющей муни-
ципального образования используем следующие кри-
терии: меньше 1,2 является критичным, от 1,3 до 1,8 
неудовлетворительным, от 1,9 до 2,2 удовлетворитель-
ный, больше 2,2 достаточным.

Инвестиционный потенциал муниципального 
образования имеет одно из приоритетных значений 
при определении эффективной деятельности муници-
пальных органов власти, показывая при этом харак-
теристику направленных на модернизацию фондов 
денежных средств. По нашему мнению, для оценки 
инвестиционного потенциала территории необходимо 
применить формулу рентабельности вложенных инве-
стиций:

(1)

где tDI - рентабельность вложенных инвестиций, tDI
- доход инвесторов по инвестиционным проектам в 

текущем году, tR - убытки проектов инвесторов в те-

кущем году, kI - инвестиции в основной капитал тер-
ритории [4]. 

В качестве итоговой оценки инвестиционной 
составляющей муниципального образования исполь-
зуем следующие критерии: меньше 5 является кри-
тичным, от 5,1 до 6 неудовлетворительным, от 6,1 до 7 
удовлетворительный, больше 7,1 достаточным.

Оценка эффективности территории включает 
в себя совокупность бюджетного, налогового, эконо-
мического и социального потенциалов. В качеццстве 
оценки уровня развития муниципальных образований 
используем экспресс-оценочную шкалу, в которой по-
казатель меньше 2 является критичным, от 2,1 до 3 не-
удовлетворительным, от 3,1 до 4 удовлетворительный, 
больше 4,1 достаточным. Расчет данных переменных 
осуществляем по методу интегральной оценки (табл. 
1).

Расчет показателей оценки эффективности дея-
тельности органов местного самоуправления показал, 
что ни одно из муниципальных образований не достиг-
ло уровня достаточного развития. Удовлетворительные 
показатели отмечаются в г. Орел и Ливенском районе. 
Муниципальные образования Болховского, Верхов-
ского, Кромского, Мценского и Покровского районов 
можно отнести к территориям, приближающимся к 
уровню удовлетворительного развития. Самыми «не 

Таблица 1 – Расчет трех основных переменных матричного подхода Абеля
Муниципальные образования 

Орловской области
Финансовый по-

тенциал
Инвестиционный по-

тенциал
Показатель развития 

территории
г. Орел 2,12 8,78 3,66
Болховский район 1,67 7,00 3,24
Верховский район 1,92 6,94 3,50
Глазуновский район 1,22 4,86 2,82
Дмитровский район 1,85 5,10 2,82
Должанский район 2,24 6,61 2,94
Залегощенский район 2,53 6,28 3,49
Знаменский район 1,37 5,94 3,20
Колпнянский район 1,89 6,47 3,02
Краснозоренский район 1,38 4,49 2,11
Кромской район 2,47 7,73 3,86
Корсаковский район 1,47 5,58 1,98
Ливенский район 3,14 8,53 4,78
Малоорхангельский район 1,35 4,54 2,08
Мценский район 2,17 7,29 3,40
Новодеревеньковский район 1,44 4,59 2,59
Новосильский район 0,88 4,76 2,38
Орловский район 1,72 6,19 3,48
Покровский район 1,86 6,78 3,47
Свердловский район 1,86 6,09 2,24
Сосковский район 1,24 5,06 2,86
Троснянский район 1,36 5,77 2,77
Урицкий район 1,53 5,91 2,82
Хотынецкий район 1,72 6,10 2,49
Шаблыкинский район 1,78 6,34 2,74

kI
tRtDI

rI
−

=
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эффективными муниципальными образованиями», по 
проведенному исследованию, является Глазуновский 
район (1,83), Краснозоренский район (1,56), Корсаков-
ский район (1,6), Малоорхангельский район (1,9), Но-
водеревеньковский район (1,32), Новосильский район 
(1,93), Хотынецкий район (1,9), получившие критиче-
ский уровень развития.

Наихудшие показателя финансового потенциа-
ла демонстрируют такие муниципальные образование 
как Глазуновский, Дмитровский, Знаменский, Крас-
нозоренский, Корсаковский, Новодеревеньковский, 
Троснянский, Урицкий и Хотынецкий районы.

Наихудший уровень функционирования по ин-
вестиционному потенциалу показали Малоорхангель-
ский район, Новодеревеньковский район, Новосиль-
ский район.

Построим трехмерную матрицу эффективно-
сти финансово-инвестиционного потенциала муници-
пальных образований Орловской области за 2013 год 
(рис.1).

Трехмерная матрица состоит из показателя раз-
вития территории, финансового и инвестиционного 
блока. Оси матрицы имеют размерность от 0.6 до 9.0. 
Для заполнения ее положениями каждого муници-
пального образования необходимо провести нормиро-
вание каждой из переменных по всем муниципальным 
образованием.

Полученный результат оценки разбиваем на че-
тыре финансово-инвестиционные зоны:

- зона эффективного развития (высокие значе-
ния финансово-инвестиционного потенциала, уровня 

развития территории);
- зона эффективного управления (низкое, либо 

ниже среднего значение финансово-инвестиционного 
потенциала, повышенные значения показателя разви-
тия территории);

- зона неэффективного функционирования 
(средние значения финансово-инвестиционного по-
тенциала, пониженный показатель развития террито-
рии);

- зона кризисного развития (низкое значение 
финансово-инвестиционного потенциала, приводящее 
к низкому показателю развития территории).

Распределим по данным критериям муници-
пальные образования Орловской области (табл.2).

Чуть меньше половины муниципальных рай-
онов относятся к зоне неэффективного функциони-
рования. Однако, в данной группе Должанский, За-
легощенский, Колпнянкий и Шаблыкинский районы 
имеют потенциал к попаданию в зону эффективного 
управления, повысив показатели финансового блока. 
Муниципальные образования, находящиеся в зоне 
кризисного развития требуют скорейшего вмешатель-
ства областных органов власти в деятельность данных 
территорий, так как именно данные муниципальных 
образований снижают уровень развития Орловской 
области примерно на 32,5%. 

Кроме того, применив трехмерную схема ма-
тричного подхода Абеля при помощи статистических 
программ, возможно, провести корреляционно-ре-
грессионный анализ. По результатам корреляционно-
регрессионный анализ выбираем для управления те 

3D Finance and Investment potential of the municipality
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Рис. 1. Трехмерная схема матричного подхода Абеля в управлении финансово-инвестиционными ресурсами 
муниципальных образований Орловской области за 2013 год
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структурные составляющие, которые оказывают наи-
большее влияние, во-первых, на величину интеграль-
ного показателя финансово-инвестиционного потен-
циала, во-вторых, на величину показателя развития 
территории, в-третьих на показатель финансового по-
тенциала территории.

В качестве факторов в данном случае высту-
пают источники формирования показателя развития 
территории и финансово-инвестиционного потенци-
ала: экономический (ЭП), бюджетный (БП), налого-
вый (НП), социальный (СП), инвестиционный (ИП), 
финансовый потенциал населения (ФПН), потенциал 
финансово-кредитной системы (ФКС), финансовый 
потенциал предприятия (ФПП), потенциал внешних 
заимствований (ВЗ), производственный (ПРП), по-
требительский (ПП), инновационный (ИНП), интел-
лектуальный (ИЛП), туристический (ТП), предприни-
мательский (ПДП), трудовой (ТРП), ресурсный (РП), 
экологический (ЭЛП) потенциалы. 

Проведем корреляционно-регрессионный ана-
лиз г. Орла по трем направлениям, установив при 
этом, как данные факторы влияют на валовый продукт 
территории и уровень социально-экономического раз-
вития, используя при этом программу PASW Statistics 
(рис.2). 

Из рисунка видно, что наибольшее воздействие 
как на формирование финансово-инвестиционного 
потенциала, валового муниципального продукта, так 
и социально-экономического развития г. Орла имеет 
блок показателей развития территории. В целом, мож-
но отметить, что влияние всех трех блоков на уровень 
социально-экономического развития высоко, о чем 

свидетельствует показатель равный 18,35. Для более 
подробного анализа проведем корреляционно-регрес-
сионную оценку по блокам (рис. 3,4,5). 

Проанализировав данные рисунки, было вы-
явлено, что на величину финансово-инвестиционного 
потенциала г. Орла особо сильное влияние оказывает 
финансовый потенциал предприятий, производствен-
ный, экономический и инвестиционные потенциалы. 
Что касается валового муниципального продукта, а, 
следовательно, социально-экономического развития, 
то на них наибольшее воздействие оказывают бюджет-
ный потенциал, налоговый потенциал, финансовый 
потенциал предприятий и населения, а также произ-
водственный и ресурсные потенциалы, что обуслов-
ливает необходимость разработки мероприятий по 
повышению эффективности управления налоговыми 
доходами и муниципальным хозяйством.

Таким образом, проведя данное исследование, 
по полученным результатам, возможно наметить план 
основных действий по выработки эффективного соци-
ально-экономического развития. Так для города Орла 
необходимо определить основные мероприятия по по-
вышению уровня эффективности деятельности орга-
нов местного самоуправления, финансового потенци-
ала предприятия, производственного, экономического 
и инвестиционного потенциалом. 

В целом, проведя исследование адаптирования 
трехмерной схемы матричного подхода Абеля к управ-
лению финансово-инвестиционными ресурсами муни-
ципальных образований, можно сделать следующие 
выводы. 

ИП СП

3,08 0,18

1,21 -0,28

Таблица 2 – Эффективность финансово-инвестиционного управления муниципальными образованиями 
Орловской области

Зона эффективного развития Зона эффективного управления
1 – г. Орел 2 – Болховский район

11 – Кромской район 3 – Верховский район
13 – Ливенский район 15 – Мценский район

18 – Орловский район
19 – Покровский район 

Зона неэффективного функционирования Зона кризисного развития
6 – Должанский район 4 – Глазуновский район
7 – Залегощенский район 5 – Дмитровский район 
8 – Знаменский район 10 – Кразнозоренский район
9 – Колпнянский район 14 – Малоорхангельский район
12 – Корсаковский район 16 – Новодеревеньковский район 
20 – Свердловский район 17 – Новосильский район
21 – Сосковский район
22 – Троснянский район
23 – Урицкий район
24 – Хотынецкий район
25 – Шаблыкинский район
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Финансово-инвестиционный потенциал г. Орла 

ЭП БП НП 

ИП СП 

ФПН ФКС ФПП 

ВЗ 

ИЛП ПРП ПП 

ИНП ПДП ТП 

ТРП РП ЭЛП 

ВАЛОВЫЙ МУНИЦИПАЛЬНЫЙ ПРОДУКТ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ ТЕРРИТОРИИ 

8,45 6,32 7,54 

13,42 5,25 
3,42 

18,35 

Рис.2. Факторный анализ влияния структурных составляющих финансово-инвестиционного потенциала 
г. Орла на социально-экономическое развитие

 

Финансово-инвестиционный потенциал г. Орла 

ЭП БП НП ИП СП 

ВАЛОВЫЙ МУНИЦИПАЛЬНЫЙ ПРОДУКТ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ ТЕРРИТОРИИ 

3,36 

1,74 

0,83 

5,52 

1,15 3,08 0,18 

6,24 1,21 -0,28 

13,34 

Рис.3. Факторный анализ блока развития территории г. Орла 

 

Финансово-инвестиционный потенциал г. Орла 

ФПН ФКС ФПП ВЗ 

ВАЛОВЫЙ МУНИЦИПАЛЬНЫЙ ПРОДУКТ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ ТЕРРИТОРИИ 
5,01 

1,82 0,93 5,18 -1,13 

2,96 0,22 4,16 -1,83 

Рис.4. Факторный анализ финансового блока г. Орла
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1.	Применение трехмерной схемы матричного 
подхода Абеля в развитие муниципального образова-
ния позволяет более наглядно определить основные 
проблемы, характерные для управления территории. 

2.	Разбивка на зоны эффективности финансово-
инвестиционного управления муниципальными обра-
зованиями является наиболее простой моделью, что 
говорит о возможности ее использовании на практике.

3.	Корреляционно-регрессионный анализ позво-
ляет дополнить и привести к конечной цели всю мето-
дику оценки финансово-инвестиционного управления 
муниципальным образованием по трехмерной схеме 
матричного подхода Абеля. 
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 Финансово-инвестиционный потенциал г. Орла 

ИЛП ПРП ПП ИНП ПДП ТП ТРП РП ЭЛП 

ВАЛОВЫЙ МУНИЦИПАЛЬНЫЙ ПРОДУКТ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ ТЕРРИТОРИИ 

6,25 

0,15 1,42 1,09 1,35 0,18 2,03 3,46 1,02 

-0,66 -1,13 -0,25 2,42 

3,25 

1,10 0,85 2,06 1,84 3,09 

Рис.5. Факторный анализ инвестиционного блока г. Орла


