
МУНИЦИПАЛИТЕТ: ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ. 2019. № 4 (29) 

 

95 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ  
И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ  

МУНИЦИПАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

MODERN TRENDS AND PROBLEMS 
OF DEVELOPMENT  

OF THE MUNICIPAL ECONOMY 
_____________________________________________________________________________________ 

ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ  
НА ИНВЕСТИЦИОННУЮ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ РЕГИОНА  

 
УДК [332.146:330.322]:004 
ББК 65.261.71с51 

ГСНТИ 06.54.51 
Код ВАК 08.00.05 

 

С. А. Маковкина 
Российская академия народного хозяйства 

и государственной службы  
при Президенте Российской Федерации,  

Екатеринбург, Россия 
AuthorID: 660300 

 

Н. Д. Воронов 
Российская академия народного хозяйства 

и государственной службы  
при Президенте Российской Федерации,  

Екатеринбург, Россия 

 

 

АННОТАЦИЯ:   
Предмет: инвестиционные порталы регионов Российской Федерации продемонстрировавшие 
наиболее высокий рост показателей инвестиционной привлекательности и высокую динамику 
изменения рейтингового значения, по данным, аккумулируемым Агентством стратегических 
инициатив. 
Цель работы: анализ активности инвестиционных порталов, а так же их посещаемость и удоб-
ство пользования потенциальным инвестором для установления взаимосвязи между активно-
стью официального инвестиционного сайта региона и ростом промышленного производства и 
инвестиционной привлекательности. 
Методы и методология проведения работы: общенаучные методы (системного анализа, обще-
правового синтеза, системного моделирования), специальные научные методы (логического, 
системного, структурно-функционального и  сравнительного анализа.).  
Результаты работы. В статье рассмотрена сущность цифровых технологий и их влияние на 
уровень инвестиционной привлекательности региона. Проведен анализ качества информаци-
онного сопровождения государственной инвестиционной политики в Свердловской области и 
регионов, имеющих высокое место в рейтинг Агентства стратегических инициатив. Исследо-
ван успешный опыт наиболее активных российских регионов по продвижению инвестицион-
ных проектов в цифровом пространстве. В качестве вывода сформулированы рекомендации 
для органов власти и субъектов промышленности Свердловской области. 
Научная новизна. Научная новизна состоит в анализе официальных инвестиционных порталов 
Российской Федерации с использованием специальных средств маркетингового анализа и ана-
лиза сайтов, позволяющих выявить активность посетителей портала и способы получения ак-
туальной информации.   
Результат работы. В качестве результата предложены методические рекомендации для прави-
тельства Свердловской области, Министерства инвестиций и развития Свердловской области, 
Агентства по привлечению инвестиций по продвижению инвестиционной привлекательности 
региона и работе с официальным интернет-ресурсом. 
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Урал традиционно считается индустри-
альным регионом, в основе экономики ко-
торого лежит тяжелая промышленность, 
включая черную и цветную металлургию, 
химию, машиностроение и другие подоб-
ные отрасли. В настоящий момент данное 
мнение в некоторой степени устарело в си-
лу активного возрастания роли сферы услуг 
и становления Екатеринбурга в качестве 
важного транспортно-логистического и 
финансово-делового центра. Однако значе-
ние промышленного сектора в экономике 
Свердловской области нельзя недооцени-
вать – доля обрабатывающих производств в 
структуре валового регионального продук-
та превышает 30% и в последние годы ста-
билизировалась [1]. Кроме того, высокий 
уровень индустриального развития и дос-
тупность производственных ресурсов вы-
делены в Стратегии социально-
экономического развития Свердловской 
области на 2016-2030 годы как ключевые 
конкурентные преимущества региона. А 
одной из главных целей социально-
экономической политики в Стратегии про-
возглашено повышение устойчивости и 
конкурентоспособности промышленного 
комплекса Свердловской области в услови-
ях нестабильности внутрироссийского 
спроса и конъюнктуры мировых рынков [6].  

Современная государственная про-
мышленная политика обладает огромным 
инструментарием по стимулированию про-
мышленного развития регионов. Но каким 
бы широким этот набор доступных средств 
не был, вызовы сложившегося в XXI веке 
информационного общества требуют от ор-
ганов власти применения новейших и, 
главное, эффективных технологий. К дан-
ной категории относятся цифровые техно-
логии – весьма трендовое понятие, которое 
часто фигурирует в речи политиков, доку-
ментах стратегического планирования, 
программах политических партий и даже 

ориентированных на среднестатистическо-
го жителя телевизионных передачах. Так 
что же из себя представляют цифровые 
технологии и какую роль они играют в 
промышленном развитии территорий? В 
этом вопросе постараемся разобраться да-
лее в статье. 

Цифровые технологии – очень широкое 
понятие, с которым принято отождествлять 
многие новшества в электронной и инфор-
мационно-коммуникационной отраслях. 
Сфера их применения постоянно расширя-
ется и охватывает новые области экономи-
ки, науки и образования, здравоохранения, 
культуры и общества в целом. В промыш-
ленном секторе распространение получили 
«облачные» технологии, робототехника, 3D-
печать и промышленное моделирование, 
Интернет вещей, дополненная реальность, 
Big data и аналитика подобных информаци-
онных массивов. Особое место в Индустрии 
4.0 заняли разработка и совершенствование 
искусственного интеллекта, создание от-
раслевых цифровых платформ, а также вы-
текающая из вышеперечисленных изобре-
тений проблема информационной безопас-
ности [2, с. 51]. 

Уровень развития цифровых техноло-
гий оказывает ощутимое влияние на инве-
стиционную привлекательность региона. 
Складывается логичная и вполне очевидная 
прямая зависимость между данными пока-
зателями – технологичные и инновацион-
ные территории имеют значительно боль-
ше возможностей для повышения деловой 
активности и привлечения бизнеса к реали-
зации своих проектов. При этом и эффек-
тивность самих предприятий будет возрас-
тать по мере цифровизации внешней среды 
благодаря получению доступа к продвину-
тым технологиям. Далее в статье мы отой-
дем от сложных технических моментов рас-
сматриваемого процесса и сконцентрируем 
внимание на более обыденной стороне во-
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проса – современном информационном 
обеспечении промышленного развития. 

В соответствии с требованиями Регио-
нального инвестиционного стандарта, в 
субъектах РФ должны быть созданы спе-
циализированные интернет-порталы, по-
священные инвестиционной деятельности. 
Подобный электронный ресурс содержит 
информацию об инвестиционном потен-
циале региона, реализуемых на его терри-
тории проектах, существующей инфра-
структуре и применяемых мерах поддержки 
предпринимательской деятельности, пла-
ны и отчеты профильных организаций в 
инвестиционной сфере, а также каналы 
прямого взаимодействия власти и бизнеса 
[7]. Роль портала выражается в следующих 
аспектах: 

– формирование первого впечатления 
заинтересованных инвесторов о регионе; 

– возможность поиска необходимой 
информации; 

– возможность оперативного управле-
ния коммуникационным процессом и уста-
новление непосредственного диалога ком-
петентных органов (организаций) с пред-
ставителями предпринимательского сооб-
щества; 

– демонстрация открытости регио-
нальных властей и их готовности к сотруд-
ничеству с широким кругом субъектов ин-
вестиционной деятельности; 

– позитивное влияние на узнаваемость 
региона среди инвесторов, формирование 
благоприятного имиджа и лояльности ве-
дущих российских компаний к бренду опре-
деленной территории [10, с. 42]. 

Инвестиционный портал является фак-
тически главным интернет-сайтом для по-
тенциальных инвесторов, находящихся в 
поиске выгодного объекта вложения де-
нежных средств либо удобной площадки 
для создания будущего предприятия. Сле-
довательно, от качества данного ресурса 
зависит и число компаний, готовых инве-
стировать в промышленность региона. 

Лидерами рейтинга по итогам 2018 го-
да стали Московская, Сахалинская и Самар-
ская области, Чеченская Республика и Рес-
публика Дагестан. Проанализировав дейст-
вия данных регионов, мы выяснили, что 
одной из особенностей информационного 
обеспечения в названных регионах являет-
ся активное продвижение специализиро-
ванной организации по привлечению инве-

стиций и самого интернет-портала в наибо-
лее популярных социальных сетях, таких 
как Instagram, Facebook, Youtube и Twitter. 
Кроме того, были созданы мобильные вер-
сии Инвестиционного портала для расши-
рения возможных масштабов его использо-
вания на смартфонах и планшетных уст-
ройствах [8, с. 43]. 

Подобные шаги значительно упрощают 
коммуникацию между представителями 
власти и бизнеса, а также демонстрирует 
прогрессивный и высокотехнологичный 
подход к политике по повышению инвести-
ционной привлекательности субъекта. 
Данный образ особенно важен для ураль-
ских регионов как способ окончательно ис-
коренить сложившийся за долгие годы 
имидж старопромышленного района стра-
ны. 

Инвестиционный портал Самарской 
области отличается еще и наличием уни-
кальной Инвестиционной карты, на кото-
рой размещены основные промышленные, 
энергетические, инфраструктурные и соци-
ально-культурные объекты. Информатив-
ная и простая в изучении карта позволяет 
будущим инвесторам оценить ресурсный 
потенциал региона и выбрать подходящее 
место для размещения планируемого пред-
приятия [3]. Преимуществами обладает и 
Инвестиционный портал Чеченской рес-
публики. Во-первых, он содержит наиболее 
полный перечень нормативных правовых 
актов, регулирующих инвестиционную дея-
тельность, с прямыми ссылками на их текст. 
Во-вторых, все представленные на портале 
инвестиционные проекты имеют коррект-
но оформленные согласно требованиям 
проектного управления паспорта с исчер-
пывающей и четко структурированной ин-
формацией [5]. В большинстве же россий-
ских субъектов на Инвестиционном порта-
ле размещается лишь обобщенное описание 
проекта, часто лишенное какой-либо кон-
кретики. Принятая в Чеченской Республике 
форма презентации проектов на сайте уп-
рощает для предпринимателей процесс 
анализа потенциального объекта для инве-
стирования и говорит о высоком уровне от-
ветственности органов власти и профиль-
ных организаций. 

Свердловский областной Инвестици-
онный портал включает в себя исчерпы-
вающую информацию об уральском регио-
не (общее описание, население, территория, 
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общественная жизнь, социально-эконо-
мические особенности), реализуемых и 
перспективных инвестиционных проектах, 
существующей инфраструктуре поддержки 
инвестиционной деятельности, действую-
щих проектных площадках, а также обзоры 
наиболее успешных из уже осуществленных 
проектов. Функционируют линия прямых 
обращений и личный кабинет. Интерес вы-
зывает интерактивный раздел «Бизнес-
гид», внутреннее наполнение которого со-
стоит из следующих пунктов: 

1. Схема сопровождения инвестицион-
ных проектов; 

2. Основы региональной инвестицион-
ной политики с соответствующими норма-
тивными актами и документами стратеги-
ческого планирования; 

3. Свободные инвестиционные ниши 
для реализации проектов (среди промыш-
ленных отраслей к категории перспектив-
ных ниш в Свердловской области отнесены 
химическая, лесная промышленность, ма-
шиностроение, производство медицинских 
изделий, кооперация с атомными предпри-
ятиями); 

4. Предоставляемые меры поддержки, 
интегрированные в специальный навига-
тор, способный подобрать доступные меры 
в зависимости от заданных критериев ин-
вестиционного проекта и обратившегося 
инвестора; 

5. Данные о состоянии конкурентной 
среды на территории региона; 

6. Ответы на часто задаваемые вопросы 
[4]. 

В целом, можно отметить высокое ка-
чество Инвестиционного портала Сверд-
ловской области и полноту представленной 
в нем информации. Однако по данным ис-
следования, ежегодно проводимого Агент-
ством стратегических инициатив, он не 
входит в число лучших по стране.  

Если обратиться к методологии, разра-
ботанной Агентством стратегических ини-
циатив, само по себе, наличие информаци-
онного портала не входит в число обяза-
тельных атрибутов, свидетельствующих об 
активной инвестиционной политике. Одна-
ко совершенно очевидно, что информацию, 
необходимую инвестору, для работы в кон-
кретном регионе, он будет получать по-
средством сети Интернет. Таким образом, 
совершенно необходимо, чтобы вся инфор-
мация была у инвестора в открытом досту-
пе.  

Проанализировав данные рейтинга, мы 
можем видеть, что наиболее быструю ди-
намику прироста показали Новгородская 
область, которая поднялась в рейтинге на 
15 пунктов, Смоленская область поднялась 
на 11 пунктов и Калужская область – на 9. 

 

Таблица 1. Рейтинг инвестиционной привлекательности региона (по данным Агентства страте-
гических инициатив) 

Наименование субъекта Место в рейтинге 2019 г. Место в рейтинге 

2018 г. 

Изменение пози-

ции 2018–2019 гг. 

Москва 1 2 1 

Республика Татарстан 2 3 1 

Тюменская область 3 1 -2 

Калужская область 4 13 9 

Санкт-Петербург 5 4 -1 

Тульская область 6 5 -1 

Московская область 7 9 2 

Белгородская область 8 11 3 

Ленинградская область 9 12 3 

Ульяновская область 10 10 0 

Чувашская республика 11 8 -3 

Тамбовская область 12 16 4 

Краснодарский край 13 6 -7 

Новгородская область 14 29 15 

Воронежская область 15 7 -8 

Республика Башкортостан 16 23 7 

Ханты-Мансийский АО – Югра 17 14 -3 

Ярославская область 18 17 1 

Новосибирская область 19 19 0 

Смоленская область 20 31 11 
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Мы рассмотрели инвестиционные пор-
талы указанных регионов, в попытке уста-
новить связь между повышением места в 
рейтинге АСИ и качеством интернет порта-
ла, предоставляющего ключевую информа-
цию для инвестора.  

Анализ активности инвестиционных 
порталов, показавших наиболее динамич-
ные изменения в рейтинге АСИ, позволил 
сделать ряд выводов. Были проанализиро-
ваны порталы Московской области, Белго-
родской области, Ленинградской области, 
Калужской области, Тамбовской области, 
Новгородской области, Смоленской области 
и Республики Башкортостан. Так же нами 
были рассмотрены показатели Инвестици-
онного портала Свердловской области, для 
сравнения с лидерами и Воронежской об-
ласти, которая продемонстрировала наибо-
лее стремительное падение (на 8 пунктов 
за один год). 

Таким образом, по данным программы, 
анализирующей активность сайтов 
https://be1.ru авторами были получены 
следующие результаты, представленные в 
таблице 2. 

В качестве компонентов для сравнения 
нами были взяты такие показатели, как:  

1. Возраст домена – период действия 
сайта с момента его создания по настоящее 
время. В данном случае был взять период 
равный количеству полных лет, за исклю-
чением портала Республики Башкортостан, 
где инвестиционный портал действует ме-
нее года. 

2. Индекс Яндекс – показывает количе-
ство поисковых запросов данного ресурса, 
по поисковыми базам Яндекс, своего рода, 
показатель полезности ссылки для пользо-
вателя.  

3. Яндекс ИКС – интегральный показа-
тель, демонстрирующий оценку сайта по 
многим параметрам. Индекс ИКС позволяет 

отслеживать качество и удобство пользова-
ния сайта, сравнивать собственный сайт с 
конкурентами, с позиции активности тра-
фика, удобство пользования с мобильных 
устройств. 

4. Индекс Google – показывает количе-
ство поисковых запросов произведенных в 
системе Google. 

5. Внешние уникальные ссылки – ко-
личество сайтов, использующих информа-
цию с анализируемого и корректно на нее 
ссылающиеся. Данный показатель дает 
представление о том, кому интересен дан-
ный ресурс и активность пользования ин-
формацией, представленной на нем. Кос-
венно, по данному показателю можно сде-
лать вывод, насколько информация доступ-
на, актуальна, интересна. 

6. Внешние уникальные домены – ис-
пользование информации, представленной 
анализируемым сайтом, во внешних ресур-
сах. 

По представленным данным мы видим, 
большего всего времени действуют инве-
стиционные порталы в Калужской и Белго-
родской областях (по 8 лет). Довольно про-
должительное время действует портал Ле-
нинградской области и Смоленской облас-
ти, соответственно 7 и 6 лет. При этом, Дос-
таточно старым является сайт Воронежской 
области. Что интересно, касательно инве-
стиционных порталов Свердловской и Мос-
ковской областей, используемый нами ана-
лизатор данных не предоставил.  Известно, 
что новый инвестиционный портал Сверд-
ловской области был презентован в про-
шлом году, однако для такого короткого 
времени существования он имеет очень вы-
соки показатели Индекса Яндекс, а так же 
Яндекс ИКС. Данный аспект косвенно мо-
жет свидетельствовать об искусственном 
вмешательстве в продвижение и раскрутку 
сайта. 

 

Таблица 2. Активность активности регионального инвестиционного портала 

Регион Возраст 
домена 

Индекс 
Яндекс 

Яндекс 
ИКС 

Индекс 
Гугл 

Внешние уни-
кальные ссылки 

Внешние уни-
кальные домены  

Свердловская область - 1320 4500 936 537 418 
Московская область - 900 130 777 665 232 
Белгородская область 8 лет 4144 100 3360 173 85 
Ленинградская область 7 лет 8492 220 6360 1262 436 
Калужская область 8 лет 15832 320 3140 893 355 
Тамбовская область 3 года 717 110 1010 75 62 
Новгородская область 2 года 1363 70 1110 67 49 
Смоленская область 6 лет 3842 440 22400 1267 343 
Республика Башкортостан 323 дня 2128 160 942 358 163 
Воронежская область 6 лет 3577 220 3590 430 326 
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Наиболее высокие показатели индек-
сирования в базах Google у Смоленской и 
Ленинградской областей. Данный показа-
тель объясним тем фактом, что оба региона 
имеют активную внешнюю инвестицион-
ную политику, позиционируют себя на ме-
ждународной арене и привлекают ино-
странных инвесторов. 

Самый высокий показатель Яндекс ИКС 
у Смоленской и Калужской областей. Здесь 
стоит отметить, что все региональные ин-
вестиционные сайты сделаны на одной 
платформе, с единым набором информации, 
представленной в единой последователь-
ности. С одной стороны, это облегчает по-
иск, т.к. и сравнение сайтов между собой, с 
другой, самим регионам сложнее выделить-
ся зацепить инвестора интересным спосо-
бом подачи материала, инфографикой, под-
ходами к изложению.  

Второе основание для сравнения, кото-
рое было использовано авторами работы – 
это анализ источников трафика, т.е. кон-
кретные пути, которыми пользователи за-
ходят на сайт. Чаще всего, посетители  сай-
тов органов власти и иных организаций 
публичной сферы попадают на соответст-
вующие страницы через поисковые запро-
сы, т.е. набирая в поисковой строке любого 
браузера конкретные ключевые слова. В 
нашем случае такими ключевыми словами 
является, например поисковый запрос «Ин-
вестиционный портал … области». Иной 
способ попадания на сайт встречается в том 
случае, если пользователь набирает в поис-
ковой строке конкретную ссылку, таким 
образом, мы можем посчитать количество 
пользователей перешедших на сайт через 
директ. Так же существуют способы, когда 

пользователь попадает на сайт переходя на 
него через социальные сети или после по-
лучения письма по e-mail рассылке. Рас-
смотрев пути переходов на анализируемые 
сайты, авторы получили результаты, пред-
ставленные в таблице 3. 

К сожалению, не по всем порталам 
удалось собрать информацию по источни-
кам трафика. По имеющимся данным 
можно сделать вывод, что большая часть 
пользователей приходит на официальные 
инвестиционные порталы через простой 
поиск, предполагающий набор опреде-
ленных ключевых слов в поисковой стро-
ке. В Белгородской, Калужской и Ленин-
градской областях активные переходы 
идут через социальные сети. В Свердлов-
ской области этот показатель так же дос-
таточно высок, однако, по сравнению с 
другими регионами наш инвестиционный 
портал не очень активно представлен в 
социальных сетях. 

Помимо Инвестиционного портала, оп-
ределенную роль в инвестиционном разви-
тии региона играют и иные информацион-
ные ресурсы. Большое значение имеют 
официальные интернет-сайты ключевых 
объектов инвестиционной инфраструктуры 
– особых экономических зон, территорий 
опережающего социально-экономического 
развития, индустриальных (промышлен-
ных) парков и технопарков. Самым важным 
из указанных объектов на территории 
Свердловской области является особая эко-
номическая зона «Титановая долина», рас-
положенная в Верхней Салде. Рассмотрим 
ее официальный сайт.  

 

  
Таблица 3. Источники трафика на инвестиционных порталах регионов 

Регион Источники трафика 

Директ Реферальные ссылки Поиск Социальные сети Почтовая рассылка 

Свердловская область 15,6 10 74,3 - - 

Московская область 52,6 8,5 38,4 0,05 - 

Белгородская область 14,7 - 77,9 7,4 - 

Ленинградская область 39 2,5 53,4 1,3 3,8 

Калужская область 22,8 1,2 73,7 2,4  

Тамбовская область - - - - - 

Новгородская область - - - - - 

Смоленская область - - - - - 

Республика Башкортостан - - - - - 

Воронежская область - - - - - 
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Ресурс включает в себя несколько раз-
делов: 

 – общая информация о «Титановой до-
лине» (местоположение, руководство, зада-
чи и ценности, история и текущие резиден-
ты); 

– информация для инвесторов (алго-
ритм получения статуса резидента и его 
преимущества, применяемые меры под-
держки); 

 – информация для резидентов (пере-
чень предоставляемых услуг и цен на них); 

 – информация о карьерных возможно-
стях в «Титановой долине» [9]. 

Официальный портал «Титановой до-
лины» обладает всем необходимым масси-
вом информации и удачной структурой, на-
правленной на максимальное удовлетворе-
ние потребностей инвесторов и резидентов. 
Единственным замеченным недостатком 
стало отсутствие новых отчетов о деятель-
ности, последние из которых датированы 
декабрем 2017 года.  

Помимо особой экономической зоны на 
территории Свердловской области нахо-
дятся технопарки и индустриальные парки, 
а так же территории опережающего соци-
ально-экономического развития. 

Однако нет консолидированной ин-
формации по данным территориям и объ-
ектам, размещаемым на них. Не у всех тех-
нопарков и индустриальных парков есть 
сайты. В тех случаях, если сайты есть в на-
личии на них не всегда можно найти специ-
альную информацию: в чем специализация 
парка, его стратегическая цели и особые 
задачи, какие предприятия уже являются 
резидентами парка, какие предприятия 
владельцы или операторы парка хотят ви-
деть в приоритете.  

Подобная  информация особенно важна 
для индустриальных или технопарков, рас-
положенных на удалении от крупных горо-
дов. Бесспорно, если технопарк расположен 
в черте крупного города, как например тех-
нопарк «Университетский», в городе Екате-
ринбурге. В данном случае, индустриаль-
ный парк находится в центре разработки 
инновационных решений, т.к. по близости 
есть крупные вузы, аккумулирующие инно-
вации. Парк активно пользуется инстру-
ментами поддержки  

Агентству по привлечению инвестиций 
Свердловской области стоит изучить ус-
пешный опыт других субъектов РФ, заим-

ствовав широкое применение социальных 
сетей при освещении деятельности органи-
зации, технологию создания Инвестицион-
ной карты территории, практику размеще-
ния на Инвестиционном портале полноцен-
ных паспортов реализуемых и перспектив-
ных проектов. Необходимо и далее совер-
шенствовать другие электронные ресурсы, 
направленные на привлечение инвесторов 
в промышленный сектор Свердловской об-
ласти. В условиях постиндустриальной эпо-
хи эффективное информационное сопрово-
ждение и применение передовых техноло-
гий – это неотъемлемое условие устойчиво-
го и динамичного социально-экономи-
ческого развития региона. Таким образом, 
от действий органов власти по продвиже-
нию Свердловской области в информаци-
онном пространстве в значительной степе-
ни зависят перспективы развития про-
мышленности региона и его экономики в 
целом.  
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